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El Proyecto DELTA y otros Desarrollos en el ISADEP

Nydia Lucca Irizarry, Ed.D.
Directora Interina

El Instituto de Servicios de Apoyo al Departamento de Educacién de Puerto
Rico (ISADEP) completd su primer proyecto colaborativo con el
Departamento de Educacion. Se trata del Proyecto DELTA (Directores
Escolares Lideres de la Transformacion Académica), en el cual participaron
16 directores escolares procedentes de escuelas en plan de mejoramiento
prolongado, 14 directores de escuelas exitosas y los 28 superintendentes
escolares de Puerto Rico. El Proyecto, que se extendié desde el 30 de abril
hasta el 30 de septiembre de 2012, tuvo como meta capacitar a los
participantes en varios temas, entre los que se destacan el liderazgo integral,
el desarrollo profesional, la investigacién accion, la resolucion de conflictos, la
evaluacién del aprendizaje, la integracion de la comunidad y los padres al escenario escolar, monitoria y
evaluacion instruccional, tecnologia educativa, curriculo y procesos de ensefianza de alta calidad, y
liderato y gobierno de la escuela. Los participantes recibieron 390 horas contacto en estos temas y hasta
80 horas de servicios de coaching en los nuevos planteles que les fueron asignados a cada uno de los 16
directores en transformacion. El Proyecto estuvo bajo la direccién de la Dra. Lillian Corcino.

Los recursos de la Facultad de Educacion que se integraron a este proyecto fueron: Lcda. Magda
Sagardia, Dr.Joseph Carroll, Dr. José M. Rodriguez, Dr. Reinaldo Berrios, Dra. Sandra Macksoud, Dra.
Nellie Zambrana, Prof. Julio Rodriguez, Dra. Ana Mird y esta servidora. En la fase de coaching del
Proyecto DELTA se integraron la Dra. Alicia Castillo, Dr. Ariel Agosto y varios egresados doctorales del
DEG del area de Administracion y Supervision, entre los que se destacan: Dra. Alma Benitez, Dra. Marilyn
Torres y Dra. Alicia Montafiez. Otros egresados doctorales del DEG formaron parte de los conferenciantes
que participaron en la cumbre educativa celebrada en el mes de junio: Dra. Nancy Viana, Dra. Marilyn
Torres y Dr. Ivan Benitez. Por ofro lado, estudiantes graduados, subgraduados y egresados,
desempefaron una extraordinaria labor como asistentes en el Proyecto. A todos ellos, nuestro
reconocimiento y profundo agradecimiento por ser parte de los esfuerzos del DEG por mejorar la calidad
de la educacién publica de nuestro pais. Este proyecto ha establecido bases sélidas de colaboracién entre
el DEG y las escuelas publicas de Puerto Rico.

En el mes de octubre de 2012, el ISADEP ha comenzado tres nuevos proyectos colaborativos con el
Departamento de Educacion, en las areas de ensefianza de las matematicas en el nivel elemental y la
ensefianza de la lengua materna, en los tres niveles educativos. Estos tres nuevos proyectos
colaborativos impactaran a 450 maestros del sistema publico, entre los meses de noviembre de 2012 a
mayo de 2013, a un costo aproximado de 3.3 millones de délares. Los fondos nos permitirdn emplear a 18
estudiantes en calidad de asistentes. Se espera que una gran cantidad de profesores y estudiantes
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graduados de la Facultad de Educacion se unan como recursos y en calidad de coaches de maestros del
salon de clases en las materias de matematicas y espafiol.

Exhorto a todos los profesores y estudiantes graduados
interesados en desarrollar proyectos colaborativos con el
Departamento de Educacion a sostener dialogos con esta
servidora y con la Dra. Lillian Corcino, Coordinadora de
Recursos Externos de la Facultad. Nuestro compromiso
con mejorar la calidad de la educacién publica es firme y
estamos seguros de que ya estamos haciendo la diferencia
con el personal educativo que hemos impactado.

La Investigacion Institucional en las Instituciones de Educacién Superior de Puerto Rico: Una

tipologia de las Oficinas de Investigacion Institucional
Maria Soledad Martinez Miranda, Ph.D.
Curriculo y Ensefianza

La investigacion institucional se refiere a la informacion que producen las Instituciones de Educacion
Superior (IES) sobre su propia gestion para el mejoramiento de sus funciones internas, asi como para el
desarrollo de su politica institucional. La gestion de conocimientos, la planificacion académica, el
financiamiento, y las politicas institucionales son algunas de las practicas que dan cuenta de la mision,
operaciones y servicios de las IES en Puerto Rico.

La investigacion que me corresponde resefiar surge con el propésito primordial de examinar el estado de
situacion de la investigacion institucional para delinear una tipologia de las Oficinas de Investigacion
Institucional (Oll). La misma responde a la convocatoria del 2010 del Consejo de Educacion de Puerto
Rico mediante el Centro de Estudios y Documentacién sobre Educacion Superior Puertorriquefia
(CEDESP). Esta investigacion representa, a su vez, el primer estudio realizado a través del Centro de
Estudios de la Educacion Superior (CEES), adscrito al Departamento de Estudios Graduados (DEG).

El equipo de trabajo estuvo compuesto por los profesores Ethel Rios Orlandi y Waldemiro Vélez Cardona
quienes tuvieron a su cargo la construccion de la tipologia del estudio y quien subscribe, como
investigadora principal, laboré en la direccidn general de la investigacion y en el analisis cualitativo de la
misma. El profesor Eduardo Aponte Hernandez colaboré en la conceptuacion de la investigacion y en la
primera etapa. Las estudiantes Gildrette Morales Roman (quién culminé sus estudios doctorales en mayo
2012) y Verdnica Luzunaris Roman (estudiante doctoral del programa de Trabajo Social) laboraron como
las asistentes de investigacion.

Las preguntas de investigacion que orientaron el estudio abordaron los asuntos relacionados con las
clasificaciones para delinear la tipologia que cualifica el estado de las oficinas de investigacién
institucional.  También se analizaron las implicaciones de la investigacion institucional para las
instituciones de educacion superior, para el desarrollo de la cultura de investigacién institucional y para la
formulacion de politica publica.

La poblacién participante en esta investigacion represent6 el 40.7% del total de las 81 IES de Puerto Rico
incluidas en el directorio del Consejo de Educacion de Puerto Rico para el afio 2010. Esta poblacion
estuvo compuesta de 11 IES publicas (61.1% del total de publicas), 14 privadas sin fines de lucro (31.1%
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del total de privadas sin fines de lucro) y 8 privadas con fines de lucro (44.4% del total de privadas con
fines de lucro). Mas aun, el 40.7% del total de las instituciones participantes represento a su vez, el 71%
de los estudiantes matriculados en la primera sesion académica del afio 2008-2009. Estas instituciones
comprendian también, el 68.5% del personal docente activo en la educacion superior de Puerto Rico.
Ademas, otorgaron el 56.7% de todos los grados y el 54.6% del total de estudiantes de post-grado para el
afio académico 2008-2009.

El disefio mixto de esta investigacidn consistié en el uso de estrategias cuantitativas y cualitativas para el
acopio y analisis de datos. El procedimiento del estudio se llevo a cabo en cuatro etapas en las cuales se
administraron los siguientes instrumentos: un cuestionario para recopilar datos demogréaficos acerca de
las instituciones participantes, de las Oll y acerca de las actividades relacionadas con la investigacion
institucional; dos guias de preguntas para el desarrollo de dos sesiones de grupos focales; y una guia de
preguntas para entrevistas semi estructuradas en cuatro instituciones representativas de la poblacion del
estudio. Elestudio se realiz6 entre febrero 2011 — mayo 2012.

Esta investigacion se fundamentd en el andlisis de tipologias similares realizadas en |IES en Estados
Unidos. Las taxonomias desarrolladas en los estudios de Saupe y Montgomery (1970), Reichard,
Hensther y Naylor (1982), y Delaney (1997, 2001) revelaron una estrecha relacion entre las oficinas de
investigacion institucional con la naturaleza, tamafio y complejidad de las instituciones. Estudios
posteriores acerca del nivel de conocimientos de los investigadores institucionales se relacionan, segun las
tipologias desarrolladas por Terenzini (1999) y Volkwein (2008), con los tipos de investigacion institucional
y su trascendencia para las IES. La tipologia de Volkwein (2008) fue de particular importancia para el
desarrollo de este estudio.

La tipologia general de las Oll consiste de tres macro variables: recursos humanos, ubicacién en la
jerarquia institucional y tarea de investigacion institucional. Las expresiones de las IES participantes se
clasifican en varios tipos que caracterizan la naturaleza de las Oll en los pardmetros artesanal —
especializado; encapsulado - vinculado; operativo - reflexivo. La gréfica, a continuacion, ilustra la
Tipologia general de las OlI.

Macro variable  Tipos de Oll

Recursos

humanos (Ar;t:rf::tarlal) <> Especializada
Ubicacién en la

jerarquia encapsulado €~ vinculado
institucional

Tarea de

investigacion operativo <> reflexivo
institucional

Conceptuacién y produccion: ERO/WVC

La estrategia de grupos focales y las entrevistas semi estructuradas revel6 informacién valiosa que se
analizd mediante la Teoria Fundamentada (Strauss y Corbin, 1998). Tres temas resumen las unidades de
andlisis, a saber: Composicion de la estructura administrativa de las Oll o unidades designadas;
Naturaleza de la Investigacion Institucional, y Gestion de la Investigacion Institucional. A manera de
invitacion a la lectura del documento, esbozamos algunas de los asuntos relevantes que se documentan y
analizan en el estudio, en cuanto a:



La composicion de las Oll relacionada con la naturaleza y diversidad de los puestos y el perfil de
quienes dirigen las oficinas en cuanto a formacién académica y experiencia.

La ubicacion de las Oll en la estructura institucional en relacion con el tamafio de las IES, y los
niveles de participacion en los foros de toma de decisiones.

Las tareas y alcance de la investigacion institucional: los tipos de productos -datos, informes y
estudios; la diversidad de entidades que requieren los productos; el uso y valor institucional de los
productos para propdsitos de planificacion y operaciones, politica institucional y politica publica,
asi como los modos de divulgacion.

El alcance de la investigacion institucional en las gestiones de naturaleza académica y de servicio
al estudiante.

El uso y valor de los productos, asi como la continuidad y permeabilidad del discurso de la
investigacion institucional en relacion con el nivel de cultura de investigacion institucional
alcanzada.

El alcance de las gestiones de las Oll para el desarrollo de investigaciones que redunde en la
formulacion de politica publica.

El documento final expone que este primer estudio debe considerarse como un punto de partida para

generar otros estudios que examinen més a fondo, los esbozos de esta investigacion.
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Revision del Programa de Administracion y Supervision Educativa
Isabel Ramos Rodriguez, Ph.D.
Liderazgo en Organizaciones Educativas

¢ Qué mejor regalo puede recibir una persona, al cumplir 25 afios como profesora del Departamento de
Estudios Graduados de la Facultad de Educacion de la Universidad de Puerto Rico en Rio Piedras, que la
aprobacion de la revision del programa al cual esta adscrita? Este es mi caso, al celebrar mi aniversario de
plata como profesora universitaria, disfruto directamente con mis colegas (las doctoras Alicia Castillo Ortiz
y Maria de los Angeles Ortiz Reyes) y a la distancia con los ex colegas que tuvieron una participacion
sobresaliente en el logro de la revision (los doctores José Miguel Rodriguez, José A. Acosta, Elisamuel
Martinez y David Vazquez), la noticia de que la Junta de Sindicos emitié en su reunion ordinaria del lunes,
30 de abril de 2012, la Certificacion Num. 78 2011-2012 en la cual autoriza el cambio de nombre de los

siguientes grados de Maestria y Doctorado de Rio Piedras:

e Maestria en Educacion con especialidad en Liderazgo en Organizaciones Educativas
e Doctorado en Educacion con especialidad en Liderazgo en Organizaciones Educativas



Esta autorizacién implica que lograremos con el programa revisado cumplir no tan solo con las exigencias
del nuevo escenario mundial; sino también, con las exigencias de las agencias acreditadoras. El programa
revisado, ahora denominado Liderazgo en Organizaciones Educativas, tal y como se sefiala en la
propuesta de revision aprobada por el Area en el 2006, se diferencia sustantivamente del programa
anterior, Administracion y Supervision Educativa. Se integra un componente de investigacion y creacion;
refuerza las experiencias de campo y provee un curriculo mas articulado, integrado, flexible e
interdisciplinario. A continuacion se presentan las secuencias curriculares anteriores y las vigentes.

Componentes del Programa de Maestria

Anterior Vigente
(39 crs) (36 crs.)
Comunes o medulares Comunes o medulares
(9 crs.) (21 crs.)

Educ 6521- Liderazgo administrativo

EDUC- Fundamentos filosoficos y tedricos
del liderazgo organizacional

Educ 6522- Liderazgo didactico

EDUC 6521- Liderazgo administrativo
EDUC 6670- Liderazgo administrativo en
las escuelas elementales, secundarias y de
educacion especial

Educ 6210- Practica

EDUC 6522- Liderazgo didactico

Electivos en la especialidad
(9crs.)
Seleccionar dos entre los siguientes:

EDUC 6665- Liderazgo estratégico en la
administracién educativa

Educ 6006- Métodos y técnicas de la
supervisién escolar
Educ 6517- Principios de curriculo

EDUC 6598- Liderazgo comunitario

Educ 6007- Tendencias y practicas
contemporaneas del liderazgo didactico

EDUC 6509- Investigacion

Educ 6519- El curriculo en la escuela
secundaria

EDUC 6210- Practicum en liderazgo
educativo

Educ 6527- Tendencias y practicas
contemporaneas en el liderazgo
administrativo

Electivo en la especialidad
(3 crs.)
Véase cursos (Columna izq.)

Educ 6535- El curriculo de la escuela
elemental

Educ 6048 Reflexion didactica

Educ 6565- Liderazgo educativo en la
escuela elemental

Educ 6670- Liderazgo administrativo en la
escuela elemental y secundaria

Educ 6410- Administracién y supervision
de programas educacién especial

Educ 6047- Educacién en servicio en
escenarios educativos: Teoria,
investigacion y accion

Educ 6523- Evaluacidn del personal
docente en escenarios educativos: Teoria,
investigacion y accion

Educ 6524- Administracidn de recursos
fiscales en instituciones educativas




Educ 6175 Administracion de programasy
servicios de apoyo al estudiante

Educ 6598 Liderazgo comunitario y politico

Cursos electivos
(15 crs.)

9 créditos de fundamentos o en cursos de Fundamentos

educacion considerados como tales (6 crs.)

6 créditos adicionales en cursos electivos EDUC 6511-12 Tesis/Proyecto
de nivel graduado (3 crs.)

Educ 6511-12 Tesis o Proyecto

(6crs.)
Componentes del Programa Doctoral

Anterior Vigente
(60 crs.) (51 crs.)
Area profesional general Especialidad
(24 crs.) (24 crs)
Fundamentos Cursos medulares
(12 crs.) EDUC 8016- Fundamentos filosoficos y

tedricos del liderazgo organizacional

Filosoficos, sociales, sicolégicos y legales
de la educacidn

EDUC 8116- Administracion como filosofia
en la accion

Investigacion en evaluacion, o estadisticas
(12crs.)

EDUC 8070- Desarrollo de recursos
humanos en la administracién educativa

Area profesional especializada

EDUC 6524- Financiamiento y
administracién de recursos fiscales en
organizaciones educativas

Cursos medulares

(6 crs.)

Educ 8016- Teorias de administracion
educativa

EDUC 8047- La planificacién estratégica en
las organizaciones educativas

Educ 8027 Practicas modernas en el
liderazgo didactico

EDUC - Evaluacion Institucional,
“Assessment” y Rendicion de Cuentas en
la Administracion de Sistemas Educativos

Cursos electivos en la especialidad

Electivos de especialidad

(6crs.) (6 crs.)

Internado

(3 crs.)

Disertacién Investigacion

(6crs.) (9crs.)

Cursos electivos Educ. 6400: Disefios de investigacion
(6crs.)

Curso de investigacién cualitativa

Curso de investigacién cuantitativa

Fundamentos
(9 crs.)

Disertacion
(3 crs.)




Electivos

(6crs.)

(Se asesorara a los estudiantes sin
experiencia como lider educativo aprobar
el internado)

Ademas, conforme a la Certificacién 72 del Senado Académico, en el Programa de Liderazgo en
Organizaciones Educativas se proveen tres vias o carriles (con sus variaciones internas) para completar
un posgrado, segun las intenciones de los estudiantes admitidos. Estas son:

Primera via: Bachillerato-Maestria (B-M)

1.
2.
3.
4.

5.

Para estudiantes que ostentan un grado de bachillerato cuya meta es una maestria en
educacion.

Consta de 36 créditos (tres menos que la maestria vigente).

El tiempo de duracion es de aproximadamente de 3 afios.

Redistribuye los créditos de los componentes de especialidad, profesional y electivos en
relacion con el programa vigente.

Afiade nuevos cursos.

Segunda via: Bachillerato-Doctorado (B-D) (de nueva creacion)

el e

Para estudiantes que ostentan un grado de bachillerato, cuya meta es un grado doctoral.
Consta de 69 crs.
El tiempo de duracion es de aproximadamente seis afos.
Los cursos de los componentes curriculares de estos estudiantes varia (no asi el numero total
de créditos), segun la naturaleza del bachillerato ya sea este:

a. Bachillerato en Ciencia 0 en Artes o Estudiantes con este bachillerato tendran que

tomar 6 crs. pre requisitos en fundamentos.

b. Bachillerato en Educacion- No tienen que tomar pre requisitos.
Al aprobar 18 crs. cada estudiante presentara un examen (ensayo) y lo defendera como etapa
de transicién al doctorado.
Si se aprueba dicho ensayo y su presentacion, continia con los requisitos del grado. De no
aprobar, el estudiante tiene tres opciones:

a. someter hasta un maximo de dos veces mas después de un estudio independiente.

b. optar por terminar la maestria u

c. optar por un certificado
Aprobados los 36 créeditos, el estudiante puede tomar el examen de grado y comenzar su
disertacion.

Tercera via: Maestria-Doctorado (M-D)

oo~

Para estudiantes con un grado de maestria cuya meta es un doctorado en educacion.
Consta de 51 crs. (9 crs. menos que el programa vigente).
El tiempo de duracion es de cuatro afios.
Los cursos de un mismo componente curricular varian (no asi el nimero total de créditos por
componente), segun la naturaleza de la maestria que ostenta, ya sea esta:
a. Maestria en Ciencia, Arte u otras.
b. Maestria en Administracion Educativa o su equivalente.



También, se ofrecera la opcidn de certificados de 18 créditos. Mediante estos se proveera un mecanismo
flexible -aunque formal- de actualizacion, sin los requisitos que requiere un grado. Se expondra a los
educadores con las nuevas corrientes, enfoques, metodologias, estrategias y técnicas para enriquecer
sustantivamente el ejercicio de su liderazgo.

Indudablemente, con la transformacion del programa y la modalidad de ofrecer en 10 semanas los cursos
de especialidad, atraeremos un mayor nimero de candidatos. De esta forma, continuaremos fortaleciendo
la excelencia que hasta ahora hemos logrado.

Sabemos que la implantacién del Programa de Liderazgo en Organizaciones Educativas sera compleja.
No obstante, este logro nos ha inyectado mucha energia para superar los retos que enfrentaremos y
disfrutar a cabalidad la experiencia de la renovacion y los logros por venir.

El Retorno de los Ex alumnos al Departamento de Estudios Graduados: Un Trabajo en Equipo
Eunice Pérez-Medina, Ed.D.
Administracién y Supervision Educativa

El pasado sabado 21 de abril de 2012, se llevd a cabo el Retorno de los Ex alumnos del Departamento de
Estudios Graduados (DEG). En esta actividad, tuve la oportunidad de trabajar en el Comité Timén. Este,
compuesto por Ariel |. Agosto Cepeda, Fidel Arocho Santiago, Alicia Castillo Ortiz, Jorge Cruz Velazquez,
Rosy Ferndndez Garcia-Menocal, Maria A. Irizarry Rivera, Lucia del R. Martinez Colén, Marissa Medina
Pifia, Anaida Pascual Moran, Carmen M. Rosado Pacheco y Ruth Saez Vega, tuvo la encomienda por
parte de la direccion del DEG de reunir en un ambiente de camaraderia y alegria a los egresados y
profesores jubilados de las areas académicas. Todos trabajamos intensamente por varias semanas en la
organizacién y estructura de esta importante actividad para el DEG. Sin embargo, mas alla del Comité
Timén o del Departamento de Estudios Graduados, el Retorno de los Ex alumnos se convirtid en un
evento de la Facultad de Educacion. El dia del evento, se unieron al Comité Timén otros profesores
activos y personal administrativo dispuestos a colaborar para el éxito de la actividad. No debe quedar duda
de que organizar una actividad como el Retorno de Ex alumnos implica liderazgo, compromiso, creatividad
y sobre todo trabajo en equipo.

En el Retorno de Ex alumnos, el trabajo en equipo implico el desarrollo de estructuras que permitieran la
maxima interaccion de sus miembros como por ejemplo, se establecieron reuniones semanales. Esta
interaccion, permitid el desarrollo de cohesion, se asignaron roles, se establecieron canales de
comunicacion, se definieron claramente los objetivos de la actividad asi como las metas deseadas. Como
resultado del esfuerzo y compromiso de todos los que laboramos en el Retorno, los ex alumnos y sus
familiares disfrutaron de una oferta variada en un ambiente de camaraderia y jubilo. Estos tuvieron la
oportunidad de disfrutar y comprar artesanias, asistir a una clase de zumba, bailar con la musica del grupo
Pleneros, participar de la lectura de cuentos a cargo de CELELI, confraternizar en sus areas de estudios
mediante secciones concurrentes, denominadas tertuliando, almorzar al son del grupo de jazz Trio y
finalmente, los ex alumnos disfrutaron del coro Augusto Rodriguez y la Tuna Universitaria.

El Retorno de Ex alumnos del Departamento de Estudios Graduados demostro tres hechos importantes. El
primero, es la capacidad de la Facultad de Educacion de, como lo hacen las verdaderas familias, unir
esfuerzos y trabajar de forma colaborativa y organizada para lograr el éxito. La capacidad del
Departamento de Estudios Graduados de dejar huellas en sus ex alumnos, los cuales estan en la
disposicion de colaborar en las iniciativas del DEG. Finalmente, la impresionante creatividad de los
profesores y estudiantes de los diferentes programas académicos, imprescindible en momentos de
€SCaso0s recursos econémicos.
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Profesores activos y jubilados, alumnos y ex alumnos del Area de Supervision y Administracion Educativa (Ahora Liderazgo en
Organizaciones Educativas)

De otro lado, desde una perspectiva mas particular, como alumna activa del Departamento de Estudios
Graduados y miembro del Comité Timén del Retorno de Ex alumnos, tuve la oportunidad de constatar,
desde la primera fila, la estampa imborrable que el DEG ha dejado en sus ex alumnos y profesores
jubilados. Desde temprano, vimos llegar ex alumnos los cuales no recordaban su afio de graduacion, pero
eran capaces de recordar a sus profesores, los libros que éstos utilizaban y hasta sus formas particulares
de ofrecer su catedra. Fue grato compartir con ellos y sentir su respeto hacia la labor académica que se
realiza en el Departamento de Estudios Graduados y escuchar como los profesores se convirtieron en
modelos a seguir en sus practicas académicas y profesionales.

Agradezco a la doctora Nydia Lucca, Directora del Departamento de Estudios Graduados por invitarme a
ser parte de esta iniciativa. A los miembros del Comité Timon, mi agradecimiento por ensefiarme, una vez
mas, que el logro de las metas y el éxito no se alcanzan por una sola persona ya que siempre hay un
grupo de personas que lo hacen posible. Hoy, desde el banquillo de los ex alumnos, espero con ansias los
préximos Retornos, los cuales me permitiran, al igual que a los que participaron en esta ocasion, regresar
a mi casa, la Facultad de Educacién Eugenio Maria de Hostos y especialmente al Departamento de
Estudios Graduados.

La Contribucion de las Catedras UNESCO™ a la Educacion Superior

y al Desarrollo en la Region de las Américas y el Caribe
Eduardo Aponte, Ph.D. & Nydia Roman, Ed.D.(c)
Cétedra UNESCO de Gestion, Innovacion y Colaboracion en la Educacion Superior (485:1999)

El Programa UNITWIN y de Cétedras UNESCO fue concebido para fomentar la investigacion, la formacion
y el desarrollo de programas en todas las esferas de competencia de la UNESCO mediante la creacion de

* United Nations Education, Science and Culture Organization



redes universitarias y para alentar la colaboracion entre las universidades mediante la circulacién
transfronteriza del conocimiento. UNITWIN es la abreviatura del Programa de Hermanamiento e
Interconexion de Universidades. Este programa se cre6 en 1992, conforme a una resolucion aprobada por
la Conferencia General de la UNESCO en su 262 reunién. Desde su fundacién en 1992, el programa ha
suscitado gran interés entre los Estados Miembros de la Organizacion. UNITWIN alberga el propésito de
ser pertinente y prospectivo, y de tener repercusiones tangibles en el desarrollo socioecondmico de las
sociedades en todas las regiones del mundo. Hasta el momento, los proyectos de las Catedras UNESCO y
la Red UNITWIN han demostrado su utilidad para crear nuevos programas docentes, generar ideas
novedosas mediante la investigacién y la reflexion, y facilitar la mejora de los programas universitarios
existentes, en el respeto de la diversidad cultural. Desde que el Consejo Ejecutivo adoptd la nueva
orientacion estratégica para el Programa UNITWIN en su 1762 reunion de abril de 2007, se ha venido
haciendo hincapié en:

o Ladoble funcion de las Catedras UNESCO y las Redes UNITWIN como “laboratorios de ideas” y
“constructores de puentes” entre los circulos universitarios, la sociedad civil, las comunidades locales, los
investigadores y los responsables de la formulacién de politicas;

o |Laadaptacion de las nuevas Céatedras y Redes a las prioridades de la UNESCO (la Estrategia a Plazo
Medio para 2008-2013);

o Lacompensacion del desequilibrio geografico y asimetrias, que actualmente favorece a los paises del
Norte;

El estimulo de la cooperacién triangular Norte-Sur-Sur;
e La creacion de polos de innovacion y excelencia a escala regional o subregional;
e La estrecha colaboracion con la Universidad de las Naciones Unidas (UNU).

Hoy en dia el programa cuenta con alrededor de 715 Catedras UNESCO de las cuales se han establecido
24 alrededor del mundo en el area de educacién superior y 69 Redes UNITWIN, en las que participan 830
instituciones de 131 paises. Con la creacion y mision de la Catedras de Educacion Superior y la mision
para contribuir a las metas y estrategias de cambio, el Consejo Ejecutivo también destacd la urgencia y
gran importancia del Programa UNITWIN y las catedras de educacion superior en:

o Apoyar el desarrollo de proyectos de cooperacion en el campo de la formacién de estudiantes de
postgrados y de investigacion en educacién superior € iniciativas de desarrollo regional.

o Enfrentar los retos del siglo XXI, promover la transformacion de las instituciones de educacién superior a
través de la gestidén de conocimiento, la innovacion y colaboracién para apoyar la contribucién que hacen
las instituciones al desarrollo sustentable de la regién, y en la construccién de sociedades del conocimiento
en el Caribe, las Américas y en el ambito internacional.

En el marco de la Declaracion de la Conferencia Mundial de la UNESCO de Educacién Superior de 1998
‘Vision y Accion para el Siglo XXI' para la transformacion de la educacion superior y las instituciones para
un desarrollo sustentable de las sociedades en la era del conocimiento, en 1999 con la participacién del
Director de la Educacion Internacional de la UNESCO, el Dr. Marco Antonio Rodrigues-Dias y el Dr.Luis
Yarzabal, Director del IESALC / UNESCO para la América Latina y el Caribe UNESCO y la Universidad de
Puerto Rico firmaron un acuerdo para establecer la Catedra en el afio 1999. En el afio 2001 se inaugura el
proyecto con sede en el Departamento de Estudios Graduados para establecer un centro de
investigaciones y un programa doctoral de investigacion en educacion superior y promover la gestion,
innovacion y colaboracion en la educacion superior en la region.

De acuerdo con estas metas, la Catedra de Educacion Superior de la Universidad de Puerto Rico, fijo los
objetivos de:
o Establecer y desarrollar un Centro de Estudios de la Educacién Superior para fortalecer y amparar la
capacidad de la gestién de conocimiento de las instituciones de educacion superior y su contribucién a los
procesos de formulacion e implantacién de politicas de educacion superior.
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o Desarrollar un Programa de Posgrado en investigacion en la educacion superior para la formacién de
nuevas generaciones de investigadores, contribuir a elevar la capacidad de investigacion, creacion y
difusion de conocimiento en la region.

e Fomentar la colaboracion interinstitucional y de las redes de educacion superior en la regién y en el ambito
internacional para apoyar la transformacion de las instituciones de educacién superior y desarrollar la
capacidad de accién orientada hacia la inclusién, integracién y complementariedad de las iniciativas, y la
utilizacién 6ptima de los recursos.

o Apoyary ampliar la creacion, difusién y uso de conocimiento mediante la investigacidn conjunta,
comparada -local, regional, internacional- orientadas hacia la transformacién, desarrollo e
internacionalizacién de las instituciones y los sistemas de educacién superior.

o Contribuir a la creacion de iniciativas y proyectos en red y entre redes en la region y a nivel internacional
en colaboracién con la regién Caribe; entre Norte-Sur; Sur-Sur, y con la comunidad internacional.

Algunas de las lineas de accién de la Catedra de Educacion Superior de la Universidad de Puerto Rico
son:

¢ Organizar, auspiciar foros, conferencias, simposios, actividades académicas para la discusién de hallazgos
de proyectos de gestion de conocimiento, de las politicas de educacidn superior y de iniciativas de
colaboracion de las catedras y redes de la UNESCO, como también las instituciones, los institutos, las
asociaciones, los organismos regionales e internacionales de educacién superior.

o  Promover la investigacidn conjunta, comparada, en red y entre redes para fortalecer el desarrollo y
transformaciones de las instituciones y ampliar la capacidad de cambio colaborativa para cumplir con su
responsabilidad social.

o Participar y colaborar en las iniciativas y actividades de asociaciones de educacion superior, redes de
colaboracidn, integracion y desarrollo regional para asegurar la calidad, crear conocimiento, intercambios,
investigaciones, difusién de conocimiento, e internacionalizacién.

e Facilitar el intercambio de investigadores, formadores, estudiantes y directivos para impulsar la accién
estratégica de cambio, la -gestién de conocimiento-formacion-servicio - colaborativo interinstitucional para
apoyar el desarrollo enddégeno econdmico, social, cultural sustentable de la region.

e Crear banco de datos, de investigadores, recursos de colaboracién y fuentes de financiamiento para apoyar
y desarrollar capacidad para: analisis politicas de educacion superior, organizar estudios, intercambios,
proyectos innovadores de transformacion institucional; la creacién de conocimiento, su difusién, la
formacion y capacitacion a través de la accion conjunta y colaborativa entre las instituciones de la regién y
mas alla.

Contribucion de la Céatedra y Resultados Recientes

Para Puerto Rico y la Universidad de Puerto Rico, la Catedra representa un gran avance en el nuevo
escenario de la globalizacion y la integracion de la regién. Con la politica de internacionalizacion que ha
desarrollado la Universidad, ésta se encamina hacia una nueva etapa, por lo cual las actividades han
contribuido a que el claustro, los directivos y los estudiantes, ademas de los proyectos vigentes de
colaboracion con las instituciones de los Estados Unidos, puedan ampliar su interaccion con otras
instituciones de educacion superior de la region y a nivel internacional.

Puerto Rico tiene 56 instituciones de educacion superior y una matricula de alrededor de 200,000
estudiantes con los sectores de postgrado y carreras en tecnologia en crecimiento acelerado. La creacion
de un Centro de Estudios de la Educacion Superior para apoyar la gestion de conocimiento del nuevo
doctorado en Investigacion de la Educacidn Superior ayudaré a promover la creacion de conocimiento y
los cuadros de capital intelectual que necesita la regién del Caribe y las Américas para informar los
procesos de formulacion de politica de educacion superior de los paises e intercambiar y producir
conocimiento para esa transformacion y desarrollo de las instituciones en la region.
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Con el proposito de dar a conocer la contribucion de las Catedras UNESCO en la Educacion Superior en
las Américas, el Caribe y en el ambito internacional, la Catedra UNESCO de la Universidad de Puerto
Rico, organizé un panel en la Conferencia Anual de la Comparative International Education Society (CIES
2012) en San Juan de Puerto Rico. Esta actividad fue celebrada el 23 de abril de 2012. Alli se llevo a
cabo un panel para divulgar “La contribucion de las catedras a la educacion superior: tendencias, retos y
prospectiva” en la region de las Américas y el Caribe y mas alla. La conferencia contd con la participacién
de las catedras a cargo de Carmen Garcia Guadilla, Venezuela; Cristina Escrigas, RED GUNI,
UPC/Barcelona; Axel Didriksson, UNAM, México y Alma Herrero UNAM; Miguel Angel Escotet, Brownville,
Texas,USA; Eduardo Aponte, UPR y otros.

Durante la ultima década, las catedras han contribuido con el desarrollo de numerosas actividades. La
nuestra ha fomentado la realizacion de varios estudios y publicaciones, ha participado activamente en el
desarrollo de la propuesta de un doctorado en investigacion en educacion superior; creo el Centro de
Estudios de la Educacion Superior; auspicia el seminario bi-anual internacional de educacion superior;
organiza foros de educacion superior; colabora con diversos organismos académicos tales como la
Céatedra UNESCO para la PAZ (UPR-RP), el Centro de Investigaciones Educativas (UPR-RP),
IESALC/UNESCO, GUNI, Instituto de Estudios del Caribe (UPR-RP), ATLANTEA, UNICA, INDUNIV, y al
presente se encuentra en la fase de creacion de un Boletin Digital de Educacidn Superior, entre otras.

Coincidiendo con la celebracion de la CIES, 2012, celebramos en el recinto de Rio Piedras la Conferencia
Internacional de las Catedras UNESCO de Educacién Superior. Esta tuvo el propésito dual de dar a
conocer en la institucién la contribucién de las catedras y servir de plataforma para delinear un plan de
accion para dinamizar y ampliar la gestion y colaboracion entre las catedras. Entre las ideas discutidas en
las reuniones de trabajo de las catedras se presentaron las siguientes:

o Estrategias y actividades de las catedras para los proximos afios (trabajos de investigacion,
adiestramientos, foros, otros).

o Inventario de recursos institucionales y de los organismos multilaterales como la UNESCO y otros

e Laorganizacion de un seminario regionalfinternacional itinerante de las catedras para los proximos 2 afios.
Se contempla llevar a cabo actividades en Jamaica, Cuba, México, Venezuela, Colombia, Chile, entre otros
de acuerdo a posibilidades, recursos y oportunidades.

o Desarrollar propuestas conducentes a llevar a cabo los seminarios, divulgar los trabajos presentados en los
seminarios, identificar proyectos colaborativos en la RED de catedras en la region y con otras del ambito
internacional.

e Para el tercer afio, se propuso una Reunion Internacional de Catedras en la GUNI en donde se discutiria la
contribucién de los seminarios, desafios y retos impostergables que inciden en el futuro de las catedras de
educacion superior. La GUNI organizaré el evento para convocar a todas las catedras de educacion
superior a nivel internacional que puedan colaborar y participar.

e Para el cuarto afio, promover una reunién/foro de Catedras en la UNESCO, Paris 0 en el IESALC en el afio
2014/2015

Los representantes de las Catedras UNESCO propusieron iniciar un conjunto de tareas para trabajar con
el desarrollo de las Catedras UNESCO de Educacion Superior. Las propuestas y acuerdos tienen la
intencion de fortalecer el conocimiento sobre la educacién superior; su transformacion, su historia, la
relevancia de la universidad latinoamericana y las transformaciones por las cuales atraviesan. Algunas
iniciativas que surgieron durante esta reunion de Catedras fueron:
o Hacer visible el perfil de las Catedras UNESCO de Educacién Superior en la pagina electronica de la GUNI.
Se espera que la pagina electrénica muestre un perfil institucional, proyectos, temas de interés e
investigaciones de las Catedras.
o Crear un espacio colaborativo en el que se unan personas que estén trabajando temas en comun para
desarrollar grupos de trabajo acerca de investigaciones, propuestas y temas de interés en comun.
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¢ Divulgar nuestros trabajos a través de un Boletin permanente en el que cada mes haya una proyeccion de
cada una de las Catedras para que se expongan los temas e investigaciones que estén desarrollando.

e Seminarios itinerantes: Encuentros presenciales y virtuales entre Catedras donde participen estudiantes,
profesores y otros colaboradores, con el fin de fortalecer los programas de estudios e investigaciones en
Educacion Superior.

o Desarrollo y publicacién de un libro acerca de la contribucion de las Catedras al desarrollo de la educacion
superior en la regidn y en el ambito internacional.

o Conferencia Internacional de las Catedras en la GUNI, Barcelona en tres afios. En este encuentro se
discutiran los temas desarrollados en los seminarios itinerantes. Frente al desafio que significa la creacién
del Espacio Latinoamericano y del Caribe de Educacion Superior, resulta imprescindible reconocer como
propios y fomentar los valores y principios contenidos en la Declaracién de la Conferencia Regional de
Educacion Superior de la UNESCO (CRES, 2008).

Recapitulando

Por la relacidn de Puerto Rico con las Américas, el Caribe, Espafia y otros paises de la comunidad
internacional, la Universidad de Puerto Rico tiene convenios y lazos de colaboracion con un gran numero
de instituciones por lo cual la formacién e investigacion en la educacion superior desde Puerto Rico puede
rebasar los problemas del idioma, la cultura y de las relaciones entre paises como ha sido el gran nimero
de proyectos académicos que tiene la Universidad de Puerto Rico con Cuba y otros paises de la regién, en
particular la Red de investigacion ATLANTEA y el Instituto de Estudios del Caribe. Las actividades de la
Catedra se intensificaran y ampliaran con el comienzo del doctorado en un futuro cercano y el crecimiento
de las actividades del CEES en la region a través de los proyectos de cooperacion que traera la
colaboracion con la RED UNICA (Unién de Universidades Institutos de Investigacion del Caribe), la RED
de Macro-Universidades de América Latina y el Caribe. La contribucion del impacto de estos proyectos y
de las iniciativas de la Catedra de la Universidad de Puerto Rico en colaboracién con las del Norte, Sury
Caribe tendra un efecto significativo en el desarrollo de las instituciones de la region de las Américas, el
Caribe y la educacién superior internacional.

Experiencias de una Egresada
Alma Luz Benitez Rodriguez, Ed.D.
Administracién y Supervision Educativa

Punto de partida

Hace algun tiempo, cuando estaba culminando mis estudios de maestria, tuve una conversacion con uno
de mis profesores. Deseaba estar segura en qué consistia la diferencia que se podia adjudicar entre la
maestria y el doctorado en Administracion y Supervisién Educativa. Recuerdo su mirada cuando me
contestd, “ninguna”. Luego sonrid y me comentd, “eso, lo vas a ver en la practica”.

Con ese pensamiento me matriculé en el doctorado, me sentia confiada por el hecho de que habia
completado una maestria en ese campo. A medida que transcurrian los semestres, percibia la realidad de
aquello que me comentd el profesor. Principalmente, el nivel de compromiso y el reto al que me enfrentaba
constituian la gran diferencia. Incluia la oportunidad que se me brindé de integrarme al escenario de
Educacion Superior al trabajar como Asistente de Investigacién. Ademéas, me daba cuenta de que me
enfrentaba a un contexto muy, muy diferente al de la escuela secundaria en donde habia ensefiado, por lo
que la incertidumbre afloraba.

Mientras estudiaba y trabajaba me fui identificando con la Universidad y observé la pasién que sentian
muchos profesionales en ese ambiente educativo en el cual pude compartir. Aunque tenia que cumplir con
las responsabilidades de mis estudios, realizaba una préactica educativa que resulté muy intensa en un
escenario diferente. Comprendia que era parte de mi proceso de desarrollo profesional, en un nivel mas
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avanzado que el de aquellas experiencias que tuve cuando realizaba mis estudios de maestria, sentia que
la responsabilidad incrementaba cada vez mas. ¢ Por qué lo considero asi? Veamos.

El desarrollo de competencias y la praxis

No hay duda de que la experiencia en los cursos de Administracion y Supervision Educativa sirvié de
estimulo para mis logros al fortalecer mis competencias en las diferentes areas como: el liderazgo
educativo, los procesos administrativos y didacticos, la planificacion estratégica, los métodos estadisticos,
asi como en los métodos investigativos. jQué sentido me dio ese ejercicio de investigar al integrar los
fundamentos de la educacién! Recuerdo mi examen de grado, cuando utilicé los fundamentos filoséficos,
psicoldgicos y sociologicos, para explicar el dilema de las personas al enfrentar el mercado laboral y darse
cuenta de que aquellas competencias que habian desarrollado ya no les eran Utiles para encontrar
empleo.

Al analizar ese problema, entendi que comenzaba un dilema filoséfico porque la persona deseaba trabajar,
estaba disponible para buscar empleo, pero sus competencias estaban obsoletas. Se ponia de manifiesto
el planteamiento teérico acerca de los deseos y las posibilidades con que se encuentra el ser humano en
su busqueda de empleo. Esta experiencia educativa me motivo a defender mi argumento de ofrecer una
ensefianza multidisciplinaria con el fin de lograr un aprendizaje interdisciplinario, como un medio para
expandir las posibilidades de los estudiantes al finalizar sus estudios. Un tema que pude tratar a
profundidad en mi disertacion doctoral y que ha significado una vivencia que transformd mi vision
educativa.

De hecho, esa investigacion doctoral me llevé a validar ciertas etapas por las que transita el lider educativo
y que en ocasiones se transcurren de una forma desapercibida. Por ejemplo, luego de una autoevaluacién,
aprecié que pude experimentar el liderazgo transaccional, el transformativo, el distributivo y un liderazgo
de justicia social. Una trama que acontecio en mi proceso educativo al trabajar la implementacién de un
Proyecto piloto interdisciplinario en una escuela secundaria. Fueron vivencias extraordinarias, tanto la
implementacion del Proyecto como el compartir las experiencias de los participantes. En ese proceder,
coexistio el reto junto al compromiso. Pude valorar que las competencias desarrolladas en los estudios de
maestria, precisamente donde comenzé mi Proyecto, se fortalecieron con las del doctorado. Habia
desarrollado la suficiente madurez para enfrentar esos retos y lograr mi propdsito. Ademas, comprendi que
a través de la investigacion es que se logra la fuente del conocimiento, precisamente, en esa experiencia
emergieron diversas ideas que fueron el fundamento para la discusién. Por ello, estimo que la
investigacion se convierte en un instrumento de aprendizaje para toda la vida.

Mi experiencia como Asistente de Investigacion

En la medida en que avanzaba en mis estudios doctorales, fueron muchas las vivencias al participar y
colaborar en las actividades y reuniones de la Facultad de Educaciéon. Como Asistente de Investigacion,
primero trabajé en la Catedra UNESCO de Educaciéon Superior, luego en una investigacion muy
significativa relacionada con los procesos de la ensefianza interdisciplinaria y mas tarde, en el Centro de
Estudios de la Educacion Superior, colaboré en otra investigacion de gran importancia para la Educacién
Superior. Entre otras responsabilidades, pude integrar la tecnologia en estos proyectos al actualizar y
elaborar las paginas electrénicas correspondientes.

Esa practica me brindd la oportunidad de aplicar la teoria y fortalecer mis competencias, especialmente en
el area investigativa y en las relaciones interpersonales. Es decir, compartir en el escenario universitario
mas alla que simplemente asistir a los cursos en los que estaba matriculada, es una grata experiencia que
valoro como necesaria. De hecho, confirmo que estos proyectos de Educacion Superior son muy
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importantes para el desarrollo de los estudiantes. A través de ellos, pude interactuar con académicos del
area local e internacional.

Para resumir esa experiencia, puedo identificar que realicé un viaje por un mundo de saberes al compartir
con intelectuales que, en ocasiones, tenian sus puntos de encuentros y de desencuentros. Lo mas
importante es que me fortalecian, pues podia asumir mi propia postura ante los diversos temas o asuntos
tratados. Fue un tipo de exposicion que ademas de ayudarme en mi desarrollo profesional, sentia que
estaba creciendo como ser humano, pude entender mejor los procesos relacionados con la labor del lider
y con asuntos académicos, esta praxis fue muy importante para mi progreso.

Mas alla de la practica

En ese proceso de transformacion, analizaba mis acciones. Era diferente a cuando examinaba el cambio
en los estudiantes para ver si cumplia con las metas o expectativas trazadas para el afio escolar. Me
resultaba dificil estar en un proceso de aprendizaje y autoevaluarme. Especificamente, entender como
integraba todos aquellos conceptos aprendidos en los diversos cursos a la vida cotidiana. Aqui es cuando
vuelvo a la idea del profesor con respecto a qué reflejéo mi practica.

Ademas del proceso de investigacion que pude vivir, en el transcurso de mi progreso comencé a elaborar
mis primeros articulos publicables, deseaba poner en practica mi aprendizaje, en esta ocasion para
compartir el conocimiento. ;De donde surgio la idea? Aunque lo habia pensando anteriormente, me senti
motivada al participar del curso de Etnografia y del Internado en Liderazgo Educativo. Es decir, necesitaba
estudiar una cultura en el momento en que realizaba mi internado. De ahi, nace la idea de analizar las
practicas de liderazgo que emergian en un contexto particular. Como resultado, luego de aplicar al
escenario de practica la teoria etnografica discutida en la clase, surge mi primer articulo titulado El
liderazgo educativo: una mirada etnografica, publicado en el nimero 26 de Cuaderno de Investigacion en
la Educacion (2011). Més tarde, al finalizar el internado, tuve el apoyo de mi mentora para elaborar un
segundo articulo basado en una investigacion documental realizada como parte del internado. Este, sera
publicado en Cuaderno de Investigacion en la Educacion (2012) con el titulo, Desarrollo de los programas
de liderazgo en educacion superior en el contexto del siglo XXI: Implicaciones para el disefio de los cursos.
En este proceso creativo, pude plasmar cdmo aquellas experiencias de aprendizaje, unidas a la praxis, me
ayudaron a asumir posturas para escribir y publicar en torno a los temas y teorias estudiadas. Incluso, que
emocion senti cuando pude leer las palabras preliminares expuestas en ese volumen 26. Al interpretar la
forma en que estudié el liderazgo educativo, con una metodologia etnografica, considero que se valoro la
profundidad de mi experiencia, segun deseaba transmitirla.

Finalmente, a pesar de los imprevistos, integré el conocimiento y logré mi transformacion. Una vez
culminado mi grado doctoral, las competencias desarrolladas me han capacitado para poder apoyar a
otros. He trabajado como coach con un grupo de directores de escuelas para darle sustento en su gestion
cotidiana. Es decir, que como egresada del programa de Administracién y Supervisién Educativa, me
siento satisfecha con estos logros. Basado en la definicion propuesta por Nelson Mandela, puedo
identificarme como una persona exitosa porque: “éxito es, lograr tu propdsito en la vida, crecer a tu
potencial mayor y sembrar semillas para el disfrute de otros”; en especial, para el disfrute de nuestros
estudiantes.

“‘Agradezco el apoyo de todos mis profesores del grado de maestria y de doctorado,
de igual forma, al personal de la Facultad de Educacion, por ayudarme a crecer.”
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Primer campamento de Verano Creciendo Verde
Yolanda Gonzalez, DMD, M. Ed.
Educacion Especial y Diferenciada

Muchos estudiantes graduados realizan profundas investigaciones y elaboran excelentes proyectos que
nunca logran materializarse por diferentes razones. Sin embargo, también hay quienes logran implantar e
incluso dirigir sus proyectos originales. Este es el caso de Creciendo Verde, un innovador enfoque
educativo que desarrollé durante mis estudios de Maestria en Educacion Especial. Creciendo Verde
fomenta la educacion inclusiva en la Naturaleza, y atiende particularmente a la poblacién afectada por el
Autismo.

Este pasado verano, gracias a un trabajo colaborativo entre el Instituto Filius, el Departamento de Estudios
Graduados de la Facultad de Educacién y otras organizaciones, pudimos celebrar el primer campamento
Creciendo Verde. El mismo acogié nifios y nifias de 5 a 8 afios en los predios del Jardin Botanico Sur de
la Universidad de Puerto Rico. Los campers procedian mayormente del area metropolitana, pero también
habia participantes de areas tan distantes como Corozal. Era un grupo inclusivo de nifios y nifias
compuesto por diecisiete varones con diferencias en el desarrollo (Continuo de Autismo), una fémina con
Asperger, y diez nifios y nifias tipicos que variaban en su composicion.

Este campamento representa un primer paso en la
realizacion de alianzas colaborativas con otras
organizaciones y dependencias de la Universidad de
Puerto Rico. Posibilita alternativas de experiencias de
campo para las estudiantes, a la vez que incorpora el
componente de servicio a la comunidad. EI campamento
dio vida a un proyecto original, creado y desarrollado por
una estudiante del DEG, y complementa el Programa
para la Capacitacion de Maestras/os en Autismo
(ProCMA) que desarrolla la Facultad de Educacion a
través del DEG.

El campamento contd con la excelente labor de diez

facilitadoras educativas, entre las cuales se encontraban egresadas y estudiantes de la Facultad de
Educacion. Ellas afirman haber tenido la experiencia de campo mas significativa de su capacitacion
profesional, pues les ha permitido trabajar directa e intensamente con estudiantes durante 60 horas en un
periodo de tres semanas. Las jovenes sefialan haber tenido un gran enriquecimiento profesional y
personal.

Entre las egresadas del DEG estuvo la Sra. Madya Aponte, terapeuta ocupacional con Maestria en
Educacion Especial. Madya fue la encargada de coordinar las terapias de integracion sensorial para los
acampantes. Su dominio del area beneficio a chicos y grandes. También participaron las Srtas. Marjorie
Joseph y Lourdes Torres, estudiantes graduadas de la Maestria en Educacion Especial. Ademas,
colaboraron en esta experiencia las estudiantes sub-graduadas Yarelis Ronddn y Fabiola Ramirez.
Completaron el grupo de diez facilitadoras otras cinco féminas entre las cuales habia una maestra de arte
y una psicdloga. Cada facilitadora tenia bajo su responsabilidad uno o dos nifios en el Continuo de
Autismo. Los acampantes tipicos se organizaban de acuerdo a las actividades y a los compafieros con
quienes deseaban compartir.

El campamento tuvo una duracién de tres semanas. Cada mafiana los acampantes hacian una caminata
de alrededor de 20 minutos por diferentes areas del Jardin Botanico hasta llegar a la localizacion que
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explorarian en ese dia. Los acampantes exploraron libremente la rica Naturaleza del Jardin, siempre

acompariados por sus facilitadoras. Luego de las exploraciones, los chicos y chicas tuvieron la oportunidad

de realizar diversas expresiones artisticas que representaban el Jardin Monet, la Capilla de los Bambues,

y otras localidades V|S|tadas en el Jardin Botanico. También trabajaron con la expresion de sentimientos y
‘ emociones a través del teatro y la pantomima.

Creciendo Verde también incluyd sesiones de terapia de
integracion sensorial y yoga. Estas modalidades se ofrecian en el
salon de reunion o en los ambientes exteriores para el disfrute de
los participantes. Ademas, los acampantes gozaron de actividades
de juego libre, pero siempre incluyendo la colaboracion y la
comunicacion como ejes centrales de las mismas. Todos los
juguetes eran compartidos. El enfoque del campamento estaba
: dirigido hacia el desarrollo social, emocional, comunicologico y
motor. Inmed|atamente se identificaba una necesidad en alguno de los acampantes, se procedia a
satisfacerla mediante el acomodo que permitiera al acampante disfrutar de las actividades libremente. Esto
incluyd aspectos tan variados como equipo de musica para uno de los chicos y una pequefa caseta de
acampar para otro. Esta variedad de necesidades sensoriales se atendia de forma individualizada.

La fase de documentacion fue extensa y detallada. Cada tarde, el grupo de facilitadoras se reunia con la
directora para documentar las actividades y respuestas del dia mediante un registro anecdético. Ademas,
las actividades se evidenciaron con videos y fotos de los participantes en accién. Todas las tardes, las
facilitadoras compartian y reflexionaban con respecto a las actividades del dia y las respuestas de los
acampantes. Esa informacion se utilizaba para disefiar el plan de trabajo del siguiente dia, aplicando las
practicas de un curriculo integrado y emergente.

Las madres, padres y familiares complementaron esta enriquecedora experiencia de campo. Las
facilitadoras tenian la oportunidad de dialogar con ellos al recibir a los acampantes cada mafiana y luego a
la hora de entregarlos. La comunicacién era constante y continua, pues las observaciones en el hogar eran
muy valiosas para continuar la elaboracién del campamento. Como parte del trabajo comunitario, se
ofrecieron clases de yoga y manejo de estrés para las madres, padres y familiares. También tuvieron la
oportunidad de participar en un conversatorio con jévenes que han logrado superar la condicion de
Autismo y que desprendidamente compartieron sus experiencias y saberes. Las familias recibieron con
mucho agrado esta visita.

Como cierre a este exitoso campamento, se organizé el dia de Celebracion de Logros en el cual pudieron
participar los acampantes junto a familiares y amistades. Fue un dia hermoso entre los bambues. Todos
los chicos y chicas recibieron reconocimientos por su labor. Para muchos, ésta fue la primera vez en que
se les reconocian sus talentos y capacidades. Ademas, recibieron su portafolio de trabajos y pudieron
celebrar alegremente junto a sus invitados.

CIEJ Presente en ACSM-2012
Farah A. Ramirez-Marrero, Ph.D.
Ciencias del Ejercicio

A finales de mayo y principios de junio de cada afio el American College of Sports Medicine (ACSM)
celebra su convencion anual en algun lugar en los Estados Unidos. Entre 5 y 6 mil estudiantes, maestros,
médicos, terapeutas, entrenadores e investigadores en las ciencias del ejercicio y la salud, ademas de
personas en otras diversas areas en la comunidad, participan cada afio en esta convencion. Todos con un
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interés comun: mejorar la salud y el rendimiento deportivo a través del ejercicio y la actividad fisica. ACSM
es una de las organizaciones profesionales de mayor prestigio a nivel mundial en el &rea de la medicina
del deporte y las ciencias del ejercicio.

La ciudad de San Francisco en California fue nuestra anfitriona desde el jueves, 29 de mayo hasta el
sabado, 2 de junio en este afio 2012. Como todos los afios, se presentaron multiples sesiones simultaneas
que incluyeron conferencias, seminarios, talleres, simposios, presentaciones orales en sesiones
cientificas, carteles orales, carteles regulares, presentacion de casos, reuniones de grupos de interés,
coloquios para estudiantes, y hasta una carrera recreativa de 5 kildmetros. Pero este afio fue diferente.
Este afio tuvimos la mayor participacion de estudiantes y profesores del Programa de Maestria en
Ciencias del Ejercicio (CIEJ) de nuestra Facultad de Educacion. De nuestro programa se presentaron tres
carteles y se recibieron nueve becas de viaje otorgadas por los Institutos Nacionales de Salud (NIH) de los
Estados Unidos.

La estudiante Camille Candelario presentd en un cartel resultados preliminares de su estudio de
investigacion titulado: “Effectiveness of PNF on passive and active range of motion in ballet dancers”, y sus
co-autores fueron la Dra. Farah A. Ramirez-Marrero, Dra. Lucia del R. Martinez y Dr. Alexis Ortiz. La
estudiante Celina Corteguera present6 con la Dra. Farah A. Ramirez-Marrero el cartel titulado: “Steps/min
and METs during incremental exercise in Hispanic adults living with and without HIV infection”. Ambas
estudiantes recibieron una beca de viaje de NIH para presentar sus trabajos. Los estudiantes David Colén,
Claudia Bardella, Olvin Rosado y Luis Lépez también fueron becados por NIH para viajar a esta
convencion junto con sus mentores (Dra. Farah A. Ramirez-Marrero y Dra. Anita Rivera-Brown) y asi
fortalecer su desarrollo profesional. La Dra. Lucia del Rosario Martinez presenté el cartel titulado: “Use of
dietary supplements by Puerto Rican Athletes at the 2010 Central American and Caribbean Games”. En el
mismo colaboraron los estudiantes Ivan Soto, Ivdn Cancel y Carolyn Cardona y los profesores del
programa la Lic. Carmen Nevarez y el Dr. Alexis Ortiz. La estudiante Sadilka Ferrao también asistié por
primera vez a este evento profesional tan importante en el area de las ciencias del ejercicio.

Steps/min and METs During Incremental Exercise In Hispanic Adults Living With and Without HIV Infection

Abstract Methods {Cont.)

Results

Background Discussion & Conclusion

b= p—

Esta convencion nos enriquece con la oportunidad de compartir ideas y experiencias con nuestros colegas
y estudiantes que trabajan en otras instituciones alrededor del mundo. Por esta razdn ya pronto estaremos
en preparativos para someter nuestros trabajos antes del 1ro de noviembre del presente y representar
dignamente a nuestra UPR en la convencién de ACSM el préximo afio 2012 en Indianapolis.
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Visita de Reacreditacion de NCATE
Gladys Capella Noya, Ed.D.
Curriculo y Ensefianza

El comité Visita de Reacreditacion NCATE 2013 del Departamento de Estudios Graduados (DEG) esta
trabajando diligentemente hacia la elaboracién del Informe Institucional que se sometera proximamente a
la agencia acreditadora. Conforman el Comité las siguientes profesoras: Consuelo Torres Burgos,
Directora de la Oficina de Evaluacién de la Facultad, Nydia Lucca Irizarry, Directora Interina del DEG,
Sandra Macksoud Lépez, Directora Asociada de Asuntos Académicos (DEG), Claudia Alvarez Romero,
Rosarito Martinez Colén, Loida Martinez Ramos, Angeles Molina Iturrondo, Carmen Rosado Pacheco y
Gladys Capella Noya. No obstante, toda la facultad del DEG esta involucrada de una manera u otra, y
apoyando solidariamente el proceso. También es parte integral del Comité la Ayudante de Investigacion,
Mabel Hernandez Duran. Los programas graduados sujetos a la acreditacion de NCATE son: Consejeria,
Curriculo y Ensefianza, Educacion del Nifio, Educacion Especial, Ensefianza del Inglés como Segundo
Idioma y Liderazgo en Organizaciones Educativas. El informe debe de someterse para mediados del mes
de noviembre; la visita de la Junta Examinadora esta pautada del 5 al 7 de mayo de 2013.

Doctor Jesus M. Colén Ramirez
Colega nacido de las estrellas, amigo que recién retorné a ellas...
(20 de abril de 1925 - 22 de agosto de 2012)

Anaida Pagéan, Ed.D.
Educacion Especial y Diferenciada

“El ser humano es mas que Vida; es también Verdad, es conciencia.”

“Amen la libertad y la sabiduria por sobre toda posesion. Anhelen el amor, la paz y la conciencia libre.
Solo el ser libre puede aspirar a amar y a servir, y a tener paz en su corazon.”

(Don Jesus M. Colon a sus 80 afios, 2005)

En el 2005 el doctor Jesus M. Coléon Ramirez declara en su libro “Soy vida y verdad: Nacido de las
estrellas” su origen evolutivo, libre y estelar. Mas aun, se reafirma en por qué, cientificamente hablando, la
vida y nuestras vidas no han surgido por un milagro fortuito ni al azar. Siete afios después, a sus 87 afios,
aun lucido y joven de espiritu, pero mas libre y osado que nunca antes, Don Jesus retorn6 a su semilla
eterna en el firmamento.

A mi llegada al Departamento de Estudios Graduados hace mas de dos décadas, ya el doctor Jesus M.
Coldn Ramirez se habia jubilado, de manera que no coincidimos en el mundo académico. Le conoci hace
unos 25 afos a través de mis suegros y de mi esposo, el profesor y tedlogo Luis N. Rivera Pagan, ya que
pertenecian a la misma congregacion de fe. Desde entonces, nos regalé su genuina y constante amistad.
Posteriormente, supe que se habia jubilado siendo Catedratico de
nuestro Departamento de Estudios Graduados y pude constatar que
eran muchos sus haberes pedagogicos pioneros en nuestra Facultad
en el campo de la educacion en general.

En el DEG tuvimos la dicha de su cercania, tan reciente como el
pasado 21 de abril, cuando celebramos la actividad de retorno de
nuestros egresados y jubilados. En este grato espacio de encuentro,
quienes le conocimos y apreciamos pudimos compartir la alegria de
su presencia. En esta ocasion, nuestra Decana, la doctora Juanita
Rodriguez, le propuso presentar en nuestra Facultad el libro que
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seria su Ultima obra: “Condcete a ti mismo”. En éste, nos exhorta a no “vivir por fe sin pensar”, a explorar
nuestro potencial creador silente y a liberarnos del temor de profundizar en las razones de nuestra
existencia.

Nace Jesus M. Colon Ramirez en 1925 en Carolina. Lo que él llamé su “espacio existencial” lo compartid
con cuatro hijos (Jesus, Carlos, Edgardo y Sylvia Noemi), diez nietos (Jesus, Kenneth, Emmanuel, Carlos,
Jan Carlo, Jonatan, Edgardo, José, Gabriel y Giovanni) e incontables amistades que con esmero siempre
cultivd. Estudio su Bachillerato en el Recinto de Rio Piedras y, entre 1951 y 1955. Posteriormente, realiz6
estudios graduados en psicologia existencial y teologia en Columbia University. En el afio 1964 recibid su
Doctorado en Educacion de la Universidad de Houston.

Labor6 Don Jesus como maestro de escuela secundaria, educador, investigador, psicometra y psicologo,
en diversas entidades gubernamentales, tales como el Departamento de Educacion y el Departamento del
Trabajo de Puerto Rico. En nuestra Faculta de Educacion, se desempefio en distintas funciones docentes
y administrativas. Por ejemplo, fue docente a nivel subgraduado y graduado, Director de la Oficina de
Orientacion y Director del Departamento de Fundamentos. Afirman sus colegas docentes de esa época
que sus discipulos siempre lo recuerdan como un “profesor responsable, caballeroso y ameno” que
propiciaba su participacion activa en clase.

Cabe también destacar que el doctor Jests M. Colén Ramirez fundé y presidié por mas de dos décadas su
propia iniciativa, la Psychological Services Corporation. Y que desde esta plataforma profesional de
servicio realizé diversos estudios para el Departamento de Educacién y para la Oficina Federal de
Educacion. Entre sus investigaciones pedagogicas e inquietudes pioneras se encuentran aquellas
vinculadas al campo de la sobredotacion, la inteligencia, la creatividad y el desperdicio de talento.

Luego de su jubilacién, continud activo en organizaciones magisteriales, tales como la Asociacion de
Profesores Jubilados de la Universidad de Puerto Rico, en la que ocup6 varias posiciones, entre ellas, la
de presidente y tesorero. Por un buen numero de afios fungié también como tesorero del Concilio
Evangélico de Iglesias de Puerto Rico. Fue ademas, un peregrino y aprendiz incansable que hizo viajes
investigativos, culturales y educativos a sobre quince naciones, gran parte de ellas en América Latina.

“Don Jesus”, como carifiosamente le llamamos sus amigas y amigos cercanos, fue un eterno aprendiz y un
incansable investigador y escritor. Hasta el momento de su partida, se mantuvo investigando,
reflexionando y publicando, pero sobre todo, cuestionando y reformulando sus paradigmas existenciales
de pensamiento y fe, a tenor con nuevas teorias y descubrimientos cientificos, particularmente del campo
de la neurociencia. De hecho, la ultima década de su vida se dedicd, desde una perspectiva audaz de
cruce de saberes a explorar la evolucion de nuestra conciencia como proceso continuo de
neuroplasticidad.

Recuerdo a Don Jesus por su amplia sonrisa, su constante energia y su genuina generosidad. Con
frecuencia, solia llegar hasta nuestra casa cargado de viandas que cultivaba y traia desde su amada finca
en Comerio. Pero en la pasada década, cumplidos ya sus 80, apenas llegaba con platanos y yautias, mas
bien nos sorprendia con libros de su autoria. Llegaba feliz y orgulloso a obsequiarnos una copia
autografiada de su libro mas reciente y conversabamos acerca del proximo libro que ya estaba escribiendo
y publicaria. Admirablemente, pasados sus 80 afios, Don Jesus se convirtid en insaciable investigador y
escritor, en critico valiente de dogmas de fe y en expositor, a veces en tono irreverente y de rebelde con
causa, de interrogantes y enigmas espirituales y existenciales.

La complejidad de los titulos de sus libros refleja y atestiguan lo que antes afirmo. En el 2007, a sus tiernos
82, Don Jesus nos obsequid su libro “Los pecados del cristianismo: Fabula y psicosis en Cristo”.
Escasamente un afio después, en el transcurso de solo un afio (2008), publico otros dos libros: “Un nuevo
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modelo de Dios: Cientifico, espiritual y humano” y “El suefio de un neurote6logo mistico: La creacion de un
gen para romper el hechizo de Dios y salvar la humanidad.” En ambos libros, Don Jesus explora e intenta
descifrar el enigma de la formacidn de una conciencia nacional puertorriquefia, ademéas de cuestionar toda
aquella certidumbre religiosa o creencia colonial capaz de inhibir nuestra libertad nacional y humana. En
estas tres obras, nos invita ademas a “restaurar las ensefianzas de Jesus”, con el fin de superar toda
opresion y de encontrar “las dos libertades basicas del ser humano: la libertad de conciencia y la libertad
patria”.

Como podemos constatar, en las postrimerias de la de vida de este joven y audaz octogenario afloré de
una manera renovada su vocacion pedagdgica, existencial y teolégica. También se consolidé su afan por
cuestionar sus propias creencias religiosas y alcanzar una comprension cabal del sentido trascendental de
la patria y de lo humano.

Termino esta reflexion celebratoria de la historia de vida de este incansable colega y admirado amigo con
una de sus citas emblematicas. Mediante ella nos exhorta, justo al final de su vida terrenal, a rechazar el
Dios ajeno, insondable e inalcanzable. Mas aun, nos insta a reconocer aquella energia creativa, racional y
espiritual que radica en nuestro ser, capaz de restaurarnos y conducirnos por un sendero de mayor
armonia y luminosidad...

‘No creo en un Dios sobrenatural, distante y frio. Tengo la certidumbre de un Espiritu cientifico y
humano que nace y mora en mi cerebro. [...] Es el Verbo encarnado en mi persona; la Palabra Viva
escrita en mi memoria; el Espiritu o la Inspiracion de mi vida que piensa junto a mi; que me sirve de
brdjula y de guia; que canta, llora y rie conmigo en el campo y en la ciudad porque siempre esta
conmigo. Es mi fuente de Fe o energia creativa que busca un destino racional; es la forma de mis
neuronas operar para producirme un futuro armonioso y creativo.”

Descanse en el firmamento nuestro colega pionero, doctor Jesis M. Coldn Ramirez. Descanse entre
infinitud de estrellas nuestro noble amigo, Don Jesus Coldn.

Acciones Transformadoras en el DEG
Sandra Macksoud, Ph.D.
Directora Asociada

El Comité de Evaluacion de Programas del Departamento de Estudios Graduados (CEPDEG) ha estado
por los pasados afos recopilando datos de nuestros estudiantes sobre una amplia gama de temas. Los
hallazgos de los programas de avalio del aprendizaje estudiantil deben traducirse en acciones
encaminadas a mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Partiendo de los hallazgos de los pasados
anos, el Departamento de Estudios Graduados ha adoptado una serie de “acciones transformadoras”
encaminadas a proveer el mejor ambiente posible para el aprendizaje, asi como facilitar actividades y
experiencias que propendan a un mayor beneficio para nuestra comunidad de aprendices. Todos
debemos desarrollar una mayor conciencia de cuales son nuestras acciones transformadoras y participar
de ellas.

¢ Iniciativas que promuevan sistematicamente la publicacién y divulgacién de trabajos de creacién e
investigacion de los estudiantes ante la comunidad externa

e Estrechar vinculos con escuelas, entidades formativas y comunidades a través de diversas
experiencias colaborativas

e Requerir que todos los estudiantes de los programas de maestria que trabajan con maestros y
otros profesionales de las escuelas tengan una experiencia de campo con un grupo de poblacion
diversa en el contexto P-12. La misma debera ser evaluada
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e Extender y transformar la iniciativa de la Zona de Talleres de escritura, ya existente a nivel
subgraduado

e Generar y viabilizar iniciativas orientadas a apoyar el desarrollo en los estudiantes y la facultad, de
la sensibilidad y los conocimientos asociados al trabajo con poblaciones especiales

e Promover el conocimiento, la reflexion y la aplicacion de los aspectos éticos y legales asociados a
su profesién

Experiencias clinicas de estudiantes del Programa de Liderazgo Educativo del Segundo Semestre
del Ailo Académico 2011-2012

Los estudiantes doctorales del area de Administracion y Supervision Educativa (hoy Liderazgo en
Organizaciones Educativas) tuvieron como requisito hasta el segundo semestre 2011-2012 participar de
un internado, experiencia en la cual los candidatos ponen en préactica una diversidad de conocimientos y
destrezas en su campo de especialidad en un contexto de trabajo real. A continuacion se presenta una
sintesis de las experiencias de cuatro estudiantes doctorales.

Interno: Efrain Flores Rivera

Supervisor universitario: Isabel Ramos Rodriguez, Ph.D.

Supervisor inmediato: Irma . Quifiones Mauras, Ed.D.

Nombre del centro de internado: Biblioteca Conrado F. Asenjo, UPR, Recinto de Ciencias Médicas

Como proyecto para el Internado, coordiné la realizaciéon de un estudio de las practicas y necesidades de
la facultad del Recinto de Ciencias Médicas (RCM) en torno a la integracién de las destrezas de
informacidn al curriculo. Las metas del proyecto fueron dos: en primer lugar, identificar las practicas y
necesidades de la facultad del RCM en cuanto a la integracién de las competencias de informacion al
curriculo; y, en segundo lugar, ofrecer recomendaciones concretas a la Directora de la Biblioteca y a su
personal para viabilizar la creacion de un programa de competencias de informacion.

Al finalizar el Internado, logramos cumplir con la totalidad de los objetivos de nuestro Plan de Trabajo,
poniendo en préactica durante su implantacion las diferentes dimensiones del liderazgo educativo. Primero,
trabajé en el disefio y la validacién de un cuestionario para auscultar las practicas y necesidades de la
facultad del RCM en torno a la integracion de las competencias de informacion al curriculo. Para ello,
convoqué y dirigi con éxito un grupo de trabajo integrado por miembros de la facultad de cada una de las
seis escuelas que componen el RCM. Tras varias reuniones con este grupo de trabajo, presenté el
documento resultante al pleno de la facultad bibliotecaria para que contribuyeran también en la validacion
de su contenido.

Luego, coordiné el proceso para lograr que se administrara de forma electronica el cuestionario a la
facultad del RCM, siguiendo el calendario establecido y con la colaboracion del grupo de trabajo. En todas
las escuelas, se obtuvo una tasa de respuesta igual o mayor al 2% de la totalidad de sus facultativos,
cumpliéndose de este modo las expectativas establecidas para el estudio.

Culminada la recopilacion de datos, me reuni nuevamente con mi grupo de trabajo en varias ocasiones
para analizar los hallazgos principales de la encuesta, usando como marco de referencia la literatura
profesional reciente en torno al establecimiento de programas de competencias de informacion en
instituciones de educacion superior, especialmente en el sector de las ciencias de la salud. Ademas, tuve
la oportunidad de examinar documentacion de la Biblioteca y del RCM (estadisticas, informes, estudios
previos, etc.), cuyos puntos principales comparti con el resto del grupo, para enriquecer la interpretacion
de los resultados de la encuesta. Este ejercicio nos permitié identificar los aspectos més relevantes de los
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hallazgos, de forma que pudieran ser utilizados para elaborar las recomendaciones para la creacion del
programa de competencias de informacion en la Biblioteca.

Usando como base el ejercicio anterior, redacté un primer borrador del informe, el cual comparti con mi
grupo de trabajo, con la Directora y el resto del personal docente bibliotecario. Tras solicitar y obtener sus
recomendaciones, redacté un informe final en torno al establecimiento de un programa de competencias
de informacion para la Biblioteca. Toda vez que la promocion de las destrezas de informacion es una de
las prioridades estratégicas de la Biblioteca, confiamos en que este documento sea un buen punto de
partida para crear el primer programa formal de este tipo en la Biblioteca, a tono con las mejores practicas
en las instituciones de educacion superior del siglo XXI.

Nombre del practicante: Edmarie Santiago Sisco

Nombre del supervisor universitario: Isabel Ramos Rodriguez
Nombre del supervisor inmediato: Zoraya Cruz

Nombre del centro de practica: Escuela Elemental Salvador Brau

Descripcion de logros mas significativos al completar la experiencia clinica

1- Tuve la experiencia de visitar a los maestros junto a la directora para supervisar su proceso de
planificacidn. Luego, al reunirme con la directora analizamos el trabajo realizado por los maestros y pude
pulir mis destrezas de supervision.

2- Pude entablar una buena comunicacidn con la maestra con quien trabajé el proyecto de desarrollar un
plan de leccidn. La maestra aceptd sugerencias para trabajar con los estudiantes y estuvo dispuesta a
realizarlas.

3- La préactica educativa seleccionada para que llevara a cabo la maestra funcion6 muy bien y se logro el
propdsito de que los estudiantes aprendieran un tema a través del descubrimiento. La maestra estuvo
satisfecha del trabajo realizado.

4- Pude lograr interactuar con los padres de la escuela y tener un trato gentil con ellos. No pude tener
contacto con todos los padres, pero pude atraer la atencién de aquellos que se mantienen en los
alrededores de la escuela. A ese grupo pude motivarlos a que asistieran a un taller de tecnologia y a una
charla de manejo de desastres. Ambas fueron bien recibidas.

5- Mediante la experiencia clinica llevé a cabo varios proyectos los cuales pude completar exitosamente.
Uno de ellos estaba dirigido a apoyar la docencia y pude lograr la meta de mantener un ambiente
educativo saludable, promoviendo el éxito de los estudiantes mediante un plan de contingencia por la falta
de maestra para el grupo de segundo grado. En este proyecto tuve la oportunidad de realizar tareas como
supervisar el proceso de aprendizaje, desarrollar la capacidad didactica y monitorear y evaluar el impacto
del programa educativo.

En los otros proyectos pude trabajar con los padres de la escuela, organizando una charla acerca del
manejo de emergencias y un taller de tecnologia. En la charla de Manejo de Emergencias se utilizo el
recurso de la Cruz Roja Americana y se logré promover la seguridad de toda la comunidad escolar
mediante informacion importante. En el taller se le ofrecieron herramientas tecnoldgicas Utiles para que
pudieran ayudar a sus hijos en sus tareas académicas.

Limitaciones durante la experiencia clinica

Durante la experiencia clinica tuve la oportunidad de realizar diferentes tareas relacionadas con las
dimensiones del liderazgo. La supervisora del centro de préactica tuvo la mayor disposicion para ayudarme
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en realizar esta labor. Tuve la oportunidad de presenciar diferentes situaciones y aprendi a como
manejarlas, gracias al buen modelaje de mi supervisora.

En muy pocas experiencias experimenté algun tipo de limitacion. Una que puedo mencionar es que senti
que al no tener experiencia trabajando como maestra en una institucion educativa publica, no tuve la
creatividad suficiente para identificar proyectos transformadores. No obstante, con el transcurso de la
experiencia clinica y con la ayuda de la supervisora del centro de préactica las ideas fueron fluyendo.

Nombre del practicante: Marielle Rochet Iglesias

Nombre del supervisor universitario: Alicia Castillo Ortiz

Nombre del supervisor inmediato: Lcdo. William Machado Aldarondo

Nombre del centro de practica: Centro de Cuidado y Desarrollo Preescolar del Departamento de Justicia

Ademas de ser estudiante doctoral, me desempefio como directora del Centro de Cuidado y Desarrollo
Preescolar del Departamento de Justicia de Puerto Rico. De esta manera, surgié el acercamiento de mi
supervisor inmediato — el Secretario Auxiliar de Recursos Humanos de la Agencia — para que, a través de
mi experiencia de internado, colaborara con él en la creacidn del curriculo y formato de la Escuela de
Supervisores. El Lcdo. William Machado Aldarondo, en su funciéon como Secretario Auxiliar, desea dejar
como legado un curriculo que se preste para adiestrar a todos los supervisores de la Agencia, sin importar
su nivel o posicidn jerarquica, que los instruya en todos aquellos asuntos que deban atender al supervisar
a sus empleados.

La Dra. Alicia Castillo Ortiz, en su funcion como supervisora universitaria, y el Lcdo. Machado autorizaron
el Plan de Trabajo que propuse para la experiencia clinica y a lo largo de los meses de agosto a diciembre
del afio 2011 llevamos a cabo varias reuniones para dar seguimiento y ver como iba evolucionando el
proyecto. Durante el semestre, me di a la tarea de reunirme con mi supervisor para discutir los detalles de
la creacion de la Escuela de Supervisores y delimitar los temas que él deseaba que se atiendan en el
curriculo. Para esto, revisé toda la normativa interna de la Agencia, analicé las leyes aplicables a los
distintos temas y utilicé dichas referencias para preparar las presentaciones en formato de Powerpoint.
Finalmente, se cre6 un curriculo que incluye temas relacionados a la administracion de la disciplina en el
lugar de trabajo, la asistencia y las licencias disponibles para los empleados, las evaluaciones de
desemperio, los protocolos de violencia doméstica y de la prevencion del suicidio en el lugar de trabajo, los
beneficios disponibles para todos los empleados, el Cédigo Adam en la Agencia, las estipulaciones de la
Ley ADA, la prevencion del discrimen en el empleo y, lo méas importante, todo lo relacionado con la funcion
de un supervisor y el liderazgo que esto supone. Ademas de crear las unidades para el curriculo, se
prepararon los listados de los casi 200 supervisores de la Agencia y como éstos serian agrupados al
momento de ofrecerles los adiestramientos.

Por otra parte, para lograr que la Escuela de Supervisores tuviera un verdadero impacto en el
funcionamiento diario de la Agencia, se llevaron a cabo entrevistas mediante grupos focales, a empleados
gjerciendo funciones de supervisores y a empleados en puestos en los que no supervisan, para que nos
ofrecieran su parecer en torno a los distintos temas a atender a través del curriculo de la Escuela. Esta
experiencia fue muy exitosa porque pudimos obtener retroalimentacion de parte de los empleados de la
Agencia en torno a lo que se proyecta atender. Sus puntos de vista fueron atendidos al crear el curriculo.

Debo expresar que al concluir la experiencia y ver el proyecto en mis manos, me senti muy satisfecha por
el producto obtenido. Definitivamente, ademas de ser un logro en mi faceta académica, lo aprecio como
una manera de aportar a la Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos del Departamento de Justicia con un
proyecto que no quedara engavetado, sino que el mismo Secretario Auxiliar del area lo tenia como meta y
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desea dejar como un legado. De esta forma, sélo puedo afirmar que el proyecto sera beneficioso, no sélo
para mi como supervisora en la Agencia, sino también para todos aquellos que son o seran en un futuro,
lideres y supervisores en sus respectivas areas de trabajo.

Agradezco la diligencia y el apoyo de la Dra. Alicia Castillo al, primero aprobar el centro de préactica, y
luego aportar con sus ideas al plan de trabajo trazado. De igual forma, a mi supervisor, por creer que
juntos podriamos lograrlo. Definitivamente, juna experiencia de mucho crecimiento!

Nombre del Practicante: Manuel Cordero Toledo

Centro de Practica: Universidad de Este — Campus de Carolina
Supervisora Universitaria: Dra. Alicia Castillo Ortiz

Supervisora Inmediata: Dra. Mildred Huertas Sola

Trasfondo de la experiencia clinica: La experiencia clinica tomé como escenario la Universidad de Este en
Carolina (UNE), institucion de nivel privado adscrita al Sistema Universitario Ana G. Méndez. La UNE es
una institucién con un perfil comprensivo, con énfasis en ensefianza e investigacion, que ofrece una
amplia variedad de programas académicos que incluyen certificados técnicos, programas subgraduados y
maestrias, en varias especialidades y modalidades. Especificamente, la experiencia formé parte de un
proyecto de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos de la UNE, que persigue el desarrollo de un plan para
el reclutamiento de nuevos profesores, de acuerdo con los vectores de desarrollo académico, segun
declarados en las Guias Estratégicas de Planificacion de la institucion. Los mismos incluyen: Ensefianza-
Aprendizaje, Investigacion y Produccion Intelectual, Internacionalizacion y Espiritualidad.

Este trabajo se llevd a cabo con la participacion de la Dra. Mildred Huertas Sola, Vicerrectora Académica
(supervisora inmediata), los Decanos de las Escuelas Académicas de dicho recinto universitario y las
areas de desarrollo de facultad e investigacion académica, ademés de la Vicerrectora Auxiliar de
evaluacién, licencia y acreditacion. La instituciéon dispuso de una oficina privada en el Centro de
Multilenguaje, que sirvid como "sede" y desde donde se facilitaron todos los accesos a los sistemas de
telefonia, comunicacion e internet, materiales y documentos, apoyo clerical, equipos de computadoras y
audiovisual, ademas del uso del salon de reuniones.

Descripcion del Proyecto: El proyecto para el desarrollo del Plan de Reclutamiento de nuevos profesores
se defini6 en su alcance, inicialmente, por la Vicerrectora Académica de la UNE. Algunos de sus
lineamientos también fueron detallados por el area de Investigacion Académica de la institucién. EI mismo
tuvo como proposito identificar las prioridades programaticas para los préximos afios en las Escuelas
Académicas, establecer las necesidades para reclutamiento de nuevos profesores y definir criterios de
referencia para la seleccion de éstos, a tono con los vectores y guias establecidas por la institucién. Para
atender las areas encomendadas al practicante, como parte de la experiencia clinica, se desarrollé un plan
de trabajo dividido en varias fases o etapas principales a través de todo el semestre de practica.

La primera etapa conllevd efectuar una revisién de literatura relacionada al tema de reclutamiento de
profesores en el nivel universitario y sobre literatura de apoyo acerca de los vectores; segundo, efectuar un
analisis de documentos institucionales concernientes al profesorado, planes y prioridades académicas;
tercero, entrevistar a los Decanos de las Escuelas en relacion a sus enfoques, necesidades, prioridades y
criterios particulares acerca del nuevo profesorado que se pretende; cuarto, formular las proposiciones y
recomendaciones que servirian como referencia para el plan; y por ultimo, colaborar en la redaccion de un
borrador del Plan de Reclutamiento de Nuevos Profesores de la UNE.
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Logros Significativos: Destacamos, como nota relevante, que el proyecto realizado sobrepasé en su
alcance las expectativas originales del practicante respecto al nivel de participacion e involucramiento que
el mismo representaba para fines de los trabajos requeridos para el practicum. La mayor parte del
proyecto se tuvo que realizar con un alto nivel de independencia, y empleando la experiencia profesional
del practicante para muchos de los criterios que se tomaron como base para el desarrollo del Plan.
Durante el transcurso de esta experiencia se alcanzaron varios objetivos importantes que, a nuestro juicio,
fueron de un alto valor tanto para el practicante como para la institucion. A continuacién detallamos
aquellos que consideramos como los mas importantes.

- Se revisaron diversas fuentes de informacion, referencias y varios modelos para el reclutamiento
de profesores de varias universidades en los Estados Unidos, asi como los existentes en la
institucion, lograndose identificar distintivos que sirvieron como referencia para desarrollar el Plan
de Reclutamiento de nuevos profesores en la UNE.

- Se clarificaron con mas detalle las definiciones de los vectores estratégicos, y asimismo, la
recomendacién de los atributos y criterios de seleccidn de nuevos profesores.

- Através de las entrevistas con los Decanos, se pudo establecer un “mapa” de las areas en que
resulta necesario el reclutamiento de nuevos profesores en la institucion; en base a los planes de
desarrollo de los nuevos programas y aquellas ofertas existentes que habian sido o proyectan ser
renovadas.

- Con la referencia de las Guias Estratégicas, se establecié un margen de tiempo para proponer los
reclutamientos necesarios.

- Se recomendaron algunas propuestas con respecto a los procesos de reclutamiento de los nuevos
profesores, en areas tales como:

o Convocatoria- determinar como se comunican las ofertas y a través de qué medios se
publican;

o Entrevista- definir y recomendar algunos constructos para una rubrica que facilite asignar
valores a los criterios;

o Cernimiento- determinar si los candidatos al reclutamiento exceden, cumplen o no
satisfacen los criterios; v,

o Seleccion- Apoyar y justificar las consideraciones concluyentes para la recomendacion de
los nuevos nombramientos de profesores.

En conclusion, la experiencia clinica resultd en un proceso arduo y con grandes retos, especialmente, por
las expectativas institucionales acerca de la contribuciéon que les representaba el trabajo del practicante
dentro de un éarea de alta prioridad institucional. El proyecto en el cual colaboramos resulté ser muy
gratificante y de alto valor de aprendizaje, particularmente como experiencia en las dimensiones de
liderazgo académico y administrativo que enfatiza el area de especialidad doctoral que persigo.

Visita de Reacreditacion de NCATE al DEG
5,6y 7 de mayo de 2013

Contamos con la participacion de todos los miembros
de nuestra comunidad de aprendizaje
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