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POLITICA PARA LA ADMINISTRACION DEL EXAMEN DE GRADO DOCTORAL EN EL
PROGRAMA DE LIDERAZGO EN ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

Introduccion

En reunién celebrada el 15 de diciembre de 1999, el Area de Liderazgo en Organizaciones
Educativas aprobd la politica relacionada con las opciones para cumplir con el requisito del
examen de grado. En la misma se establece que:

Los estudiantes doctorales del Programa de Liderazgo en Organizaciones Educativas tendran
siete opciones para cumplir con el requisito del examen de grado. Las opciones serdn las
siguientes:

1. Examen preparado por el Area

2. Examen preparado por el estudiante en mutuo acuerdo con el Area

3. Articulo para publicacién y propuesta de investigacion

4. Propuesta de investigacidn con tres capitulos (Introduccién, Marco Conceptual y
Método)

5. Presentacién oral de un tema de la especialidad y propuesta de investigacion

6. Portafolio

7. Articulo publicado en revistas arbitradas por pares

Justificacion

En el programa de Liderazgo en Organizaciones Educativas se reconoce que los aprendices
juegan un papel critico en la valuacién de su propio aprendizaje. Lambert (2003) sefiala que
tradicionalmente los maestros establecen las metas de aprendizaje, los criterios de éxito y
evallan a los estudiantes. Con el enfoque constructivista se sugiere que los estudiantes puedan
ayudar a determinar cuanto han aprendido, asi como los procesos mediante los cuales han
logrado el conocimiento.

Por otro lado, en su teoria de inteligencias multiples, Gardner cuestiona cuan valido es
determinar la inteligencia de un individuo mediante tareas aisladas y fuera de contexto.

Asi mismo, sefiala que no hay un conjunto estandar de atributos que uno debe tener para ser
inteligente en un area. En la teoria de las inteligencias multiples se enfatiza la rica diversidad de
maneras en que las personas pueden demostrar su inteligencia (Armstrong, 2009).
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Por lo tanto, es el interés de los profesores del Area de Liderazgo en Organizaciones Educativas
gue los estudiantes de alguna forma puedan demostrar sus competencias. De acuerdo con el
planteamiento de Costa (citado por Burke, 1992), tenemos interés en observar como los
estudiantes producen conocimiento en vez de verlos meramente reproducir conocimiento. Una
caracteristica critica de la habilidad intelectual no es tener informacion sino como actuar en
torno a ella (Burke, 1992). En otras palabras, lo importante no es tan solo que los estudiantes
demuestren conocimiento; sino también, que sean capaz de aplicarlo al ejercer el liderazgo
educativo.

Procedimiento general para la seleccion de la opcion

Al solicitar el examen de grado, el estudiante informara por escrito al Departamento de
Estudios Graduados (DEG) cudl de las opciones disponibles elige. Luego, deberd completar

la solicitud que aparece en el Apéndice A. El dia de la orientacién para el examen de grado, se
establecera definitivamente quiénes se acogen a cada una de las opciones.

Descripcion y procedimiento de la administracién de cada opcion
|. Examen preparado por el Area

Descripcidn

Examen escrito que consta de cuatro preguntas integradoras, dos de la
especialidad y dos de investigacidn, de las cuales el estudiante contestara una de
cada componente. Cada pregunta se contesta en dias separados, en las fechas y
el lugar asignado.

Procedimiento para la administracion

Los profesores del Programa de Liderazgo en Organizaciones Educativas prepararan

cuatro preguntas para el examen de grado doctoral, dos de la especialidad y dos de
investigacion. El dia del examen, el estudiante escogerd y contestara una de las dos preguntas
correspondientes al componente de ese dia. Los estudiantes tienen una mafiana para contestar
el examen de especialidad y otra para el de investigacion. Tendran hasta tres horas para
contestar las preguntas.
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Il. Examen preparado por el estudiante en mutuo acuerdo con el Area

Descripcién

Examen escrito que el estudiante prepara, somete para el visto bueno del Area,
contesta y entrega en la fecha asignada. El mismo consta de dos partes (una
pregunta de especialidad y una de investigacion). Debe prepararse utilizando un
programa de procesamiento de palabras.

Procedimiento para la administracion

El estudiante preparara seis preguntas (tres de la especialidad y tres de

investigacion) y las entregara a los profesores del Area. En el componente de investigacion, el
estudiante podra seleccionar:

e Método de investigacidon — preparar una propuesta de investigacion.
e Analisis de un articulo de investigacion —seleccionar un articulo en el que se
resefie una investigacién y analizar y evaluar:

. la claridad en el planteamiento del problema, la justificacion, el propésito,
las preguntas de investigacion, la delimitacion, la/s limitacidn/es, el disefio,
la seleccidn de participantes, las técnicas de recopilacidn de datos, los
instrumentos, el procedimiento para revisar, evaluar o validar los
instrumentos, el procedimiento para llevar a cabo la investigacion y el
analisis de los datos

. la articulacién entre los componentes anteriormente mencionados.

Fundamentar el analisis y la evaluacién con marcos conceptuales para
demostrar conocimiento en el componente de investigacion.
Al someter la pregunta debe incluir copia del articulo a ser analizado.

Los profesores del Area evaluaran las preguntas y seleccionaran una para cada componente
(una de especialidad en la que integren las dimensiones del liderazgo educativo y una de
investigacion). El estudiante contestara las dos preguntas seleccionadas en el tiempo y lugar
qgue prefiera. En la fecha estipulada, el estudiante deberd entregar al DEG tres copias del
examen (y tres copias del articulo en el que se resefia una investigacion, si corresponde) en un
sobre manila identificado con su nombre. Cada copia del examen estara grapada en la esquina
superior izquierda. No deberd incluir el nombre del estudiante en el examen. El DEG asignard
un numero para identificar al autor.
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[1l. Articulo para publicacién y propuesta de investigacién

Descripcién
Redaccién de un articulo publicable relacionado con la especialidad en el cual el estudiante
integre las competencias que ha desarrollado durante sus estudios.

La opcidn consta de dos partes: la redaccidn del articulo y una seccién en la que el estudiante
prepara una propuesta de investigacion, de acuerdo con la naturaleza del tema del articulo.
continuacion se presenta un bosquejo para facilitar la preparacion de la propuesta de
investigacion:

A. Propuesta de investigacién
1. Introduccién
e Descripcion del problema
e Propdsito del estudio
e Justificacion del estudio
e Objetivos, preguntas de investigacidon o hipdtesis
e Definicién de términos
e Delimitacidon y limitaciones

2. Marco conceptual
Se obvia, porque se entiende que el contenido de la redaccion del articulo constituye el marco
conceptual de la investigacién.

3. Método

e Disefio del estudio

e Poblacién o contexto

e Método y seleccién de la muestra (en el caso de un método cuantitativo) o los
participantes (en el caso de un método cualitativo)

e Tratamiento (si aplica)

e Técnicas de recopilacion de datos, justificacidn, instrumento(s) y su revisidon o
validacion

e Procedimiento para la recopilacion de datos

e Andlisis de datos
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Ambos trabajos se entregan en documentos separados. La redaccidn de cada parte debera
contener entre 15 a 20 paginas, a doble espacio y letra tamafio 12. Las referencias y los
apéndices (en los que incluya hoja/s de consentimiento, instrumentos, planillas para la revision
de instrumentos, u otros documentos necesarios) no se consideran parte de este niumero de
paginas.

Procedimiento para la administracion

En la fecha estipulada en la orientacién para el examen de grado, el estudiante se reunirad con
los miembros del Area para presentar el problema que desea desarrollar en un articulo
publicable y el problema que va a investigar. En esa ocasién, deberd traer tres copias en papel
con el tema y un bosquejo de las ideas principales que planifica desarrollar en su articulo y una
sintesis de la propuesta de investigacidon que planifica desarrollar (problema sintetizado en un
parrafo, preguntas de investigacién, disefo y técnicas para recopilar datos). Una vez recibe
retrocomunicacion, el estudiante se organiza y establece su propio plan de trabajo para cumplir
con el requisito.

En la fecha estipulada, el estudiante deberd entregar al DEG tres copias del articulo y la
propuesta de investigacion, en un sobre manila identificado con su nombre. Cada copia del
articulo estara engrapada en la esquina superior izquierda. No se deberd incluir el nombre del
estudiante en el examen. El DEG le asignard un numero para identificar al autor del mismo.

IV. Propuesta de investigacidon con tres capitulos (Introduccién, Marco Conceptual y Método)

Descripcidn

Redaccidn de una propuesta de investigacién en torno a un problema relacionado con el area
de especialidad en el cual el estudiante integre las competencias que ha desarrollado durante
sus estudios. La propuesta tendrd un maximo de 50 paginas, sin contar con las referencias y los
apéndices (en los que incluya hoja/s de consentimiento, instrumentos, planillas para la revision
de instrumentos, u otros documentos necesarios). La misma consta de los tres capitulos de una
propuesta de investigacion: Introduccion, Marco Conceptual y Método. A continuacidn se
presenta un bosquejo para facilitar la preparacion de los tres capitulos de la propuesta de
Investigacion:

1. Introduccién
e Descripcion del problema
e Propésito del estudio
e Justificacion (racional o significado)
e Objetivos, preguntas de investigacién o hipétesis



Area de Liderazgo en organizaciones Educativas
Politica para la Administraciéon del Examen de Grado Doctoral
Pag. 6

e Definicidn de términos
e Delimitacidn y limitaciones

2. Marco conceptual

En este capitulo 2 se integran los marcos tedricos, empiricos y normativos que sirven de base
para el analisis de las variables relacionadas con el problema bajo estudio.

3. Método

e Disefio del estudio

e Poblacién o contexto

e Meétodo y seleccidn de la muestra (en el caso de un método cuantitativo) o los
participantes (en el caso de un método cualitativo)

e Tratamiento (si aplica)

e Técnicas de recopilacidn de datos, justificacion, instrumento(s) y su revisién o
validacion

e Procedimiento para la recopilacién de datos

e Analisis de datos

En los casos que asi lo ameriten es necesario evidenciar cumplimiento con los aspectos éticos
relacionados con la investigacidn.

Procedimiento para la administracion

En la fecha estipulada en la orientacién para el examen de grado, el estudiante se reunira con
los miembros del Area para presentar el problema que va a investigar. En esa ocasion,

deberad traer tres copias en papel con el problema y bosquejo para el marco conceptual y una
sintesis de la propuesta de investigacién que planifica desarrollar (problema sintetizado en un
parrafo, preguntas de investigacién, diseio y técnicas para recopilar datos). Una vez recibe
retrocomunicacion, el estudiante se organiza y establece su propio plan de trabajo para cumplir
con el requisito.

En la fecha estipulada, el estudiante deberd entregar al DEG tres copias de la propuesta de
investigacidn, en un sobre manila identificado con su nombre. Cada copia de la propuesta
estard engrapada en la esquina superior izquierda. No se debera incluir el nombre del
estudiante en el examen. El DEG le asignara un nimero para identificar al autor del mismo.
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V. Presentacién oral de un tema de la especialidad y propuesta de investigacion

Descripcién

El estudiante presenta oralmente un tema de la especialidad en el cual integre los marcos
tedricos, empiricos y normativos relacionados con el liderazgo en organizaciones educativas y
una propuesta de investigacion de acuerdo con la naturaleza del tema presentado. A
continuacion se presenta un bosquejo para la propuesta de investigacion:

A. Propuesta de investigacion

1. Introduccién
Descripcidon del problema
Propésito del estudio
Justificacidén (racional o significado)
Objetivos, preguntas de investigacion o hipotesis
Definicion de términos
Delimitacién y limitaciones

2. Marco conceptual
El contenido de la presentacion oral constituye el marco conceptual de la investigacién.

3. Método

e Disefio del estudio

e Poblacién o contexto

e Método y seleccién de la muestra (en el caso de un método cuantitativo) o los
participantes (en el caso de un método cualitativo)

e Tratamiento (si aplica)

e Técnicas para la recopilacién de los datos, justificacion, instrumento(s) y revisién
o validacién

e Procedimiento para la recopilacion de los datos

e Analisis de datos
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Procedimiento para la administracién

En la fecha estipulada en la orientacidn para el examen de grado, el estudiante se reunira con
los miembros del Area para presentar el tema que desea desarrollar en su presentacion oral.
En esa ocasidn, deberd traer tres copias en papel con el tema y un bosquejo de las ideas
principales que planifica desarrollar en su presentacion oral y una sintesis de la propuesta
(problema sintetizado en un parrafo, preguntas de investigacion, disefio y técnicas para
recopilar datos). Una vez acordado el tema, el estudiante se organiza y establece su propio plan
de trabajo para cumplir con el requisito. La presentacion se llevard a cabo ante la presencia de
los miembros del Area de Liderazgo en Organizaciones Educativas en la fecha y hora estipulada
por el DEG. La propuesta de investigacidon seguird el mismo bosquejo que se presenta para la
opcioén lll. Articulo para publicacién y propuesta de investigacion.

La presentacion oral sera de dos horas, una para la presentacion del tema de la especialidad
seleccionado y una hora para la propuesta de investigacion. Luego, se contestaran las
preguntas que los profesores del Area crean pertinentes. El estudiante tendra no mas de 15
minutos para iniciar su examen luego de la hora acordada. El estudiante que no cumpla con el
horario acordado tendrd que posponer el examen para el semestre siguiente, con la
consecuencia de perder una de las oportunidades de tomar el mismo.

VI. Portafolio de las ejecutorias del estudiante al ejercer el liderazgo en organizaciones
educativas durante sus estudios en el Programa

Descripcidn

Elaboracion de un ensayo mediante el cual el estudiante demuestre la conceptuacion
integradora del Liderazgo en Organizaciones Educativas y su capacidad para integrar la teoria, la
investigacion y la practica. Ademas, demostrara su capacidad para seleccionar la evidencia de
investigacion, creacidn y accidon para sustentar dicho ensayo.

Procedimiento para la administracion

Fase 1: Orientacién

En la orientacidn para los estudiantes de nuevo ingreso se les indicara que esta opcion esta
disponible y del estudiante interesarle debera indicarselo a su asesor académico y solicitarle
orientacién al respecto.
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Fase 2: Preparacién del portafolio

En esta fase, el estudiante reflexionara e integrara en un portafolio la evidencia seleccionada a
través de sus cursos, experiencias clinicas y de campo y de su practica educativa, mientras
complete los requisitos para el grado. Este portafolio se organizard en las siguientes secciones:

a. Evidencias (debera incluir al menos una evidencia de cada uno de los
siguientes componentes)

= |nvestigacidn —informe o publicacién de una investigacion

= Publicacién y creacion — monografias, libros, articulos, modulos, videos,
CD DVD o produccién de cortometrajes, entre otros

= Servicio y divulgaciéon - grabacién de talleres, conferencias,
presentaciones, o informe de asesoramientos o consultorias, entre otros,
acompafiado con evaluaciones de los participantes

b. El estudiante preparara una reflexién mediante la cual se justifique la seleccién de
cada evidencia. La misma estara fundamentada en su conceptuacién del liderazgo en
organizaciones educativas presentadas junto con la reflexién.

Fase 3: Entrega

En la fecha estipulada, el estudiante deberd entregar al DEG el portafolio y tres copias de la
conceptuacion del Liderazgo en Organizaciones Educativas con el propdsito de archivar el
documento original en el expediente del estudiante y entregar una copia a cada evaluador. El
portafolio se devolverd al estudiante luego de que se le informe su calificacién.

VII. Articulo/s publicado/s en revistas arbitradas por pares para aprobar el componente de
especialidad, de investigacion o ambos

Descripcidn

Evidencia de la publicacién de un articulo en una revista arbitrada por pares con el que se
demuestre su conceptuacion integradora del Liderazgo en Organizaciones Educativas y su
capacidad para integrar la teoria, la investigacion y la practica. También, puede ser un articulo
de una investigacidn en torno a un tema del area de especialidad. El/los articulos puede/n ser
utilizado para aprobar el componente de especialidad o el componente de investigacion o
ambos, segln su naturaleza.
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Ejemplo: Si es un articulo en torno al liderazgo educativo lo podrd someter para el componente
de especialidad. Si es una investigacion relacionada con cualquier tema lo puede someter para
el componente de investigacion, si es un articulo relacionado con el ejercicio del liderazgo
educativo que incluya un proceso riguroso de investigaciéon podria someterlo para los dos
componentes y si tiene dos articulos uno para el componente de especialidad y otro para el
componente de investigacion, puede someter ambos.

Procedimiento para la administracion

En la fecha estipulada en la orientacidn para el examen de grado, el estudiante se reunird con
los miembros del Area de Liderazgo en Organizaciones Educativas para presentar el documento
en el que indica que ha seleccionado esta opcion para cumplir con el requisito del examen de
grado e indicara los componentes (especialidad e investigacidn) que espera cumplir con el o los
articulos.

En la fecha estipulada, el estudiante debera entregar al DEG un sobre manila, identificado con
su nombre, que incluya tres copias de la evidencia con la que demuestre que se realizé la
publicacidn en una revista arbitrada en papel o en linea. En el mismo se incluira la ficha
completa de la publicacidn y la copia del/los articulo/s publicado/s. Cada copia del/los
articulo/s estara/n engrapada en la esquina superior izquierda.

Si con esta opcion el candidato cumple solamente con uno de los dos componentes, debera
seleccionar una de las otras opciones para cumplir con el otro componente. Ejemplo: Si con el
articulo publicado cumple con el componente de especialidad deberd seleccionar otra opcion,
oral o escrita, para cumplir con el componente de investigacidon y viceversa.

Criterios de evaluacion

Ver las hojas de evaluacidn. Las puede acceder mediante la pagina del DEG, ege.uprrp.edu
por Examenes de grado

Procedimiento de correccién
El Area deliberard en privado e informara a la direccion si el estudiante aprobd o no aprobé el

examen. La calificacion serd A (Aprobado) o NA (No Aprobado). La puntuacién minima para
aprobar el examen de grado doctoral es 80 puntos.
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Seleccidn opcidn para el examen de grado del Programa Doctoral de Liderazgo en
Organizaciones Educativas

Nombre del estudiante NUm. estudiante
Direccidon
Tel. Res. Tel. Celular Correo electrénico

Solicito al Area de Liderazgo en Organizaciones Educativas trabajar en la siguiente opcién:

Examen preparado por el Area

Examen preparado por el estudiante en mutuo acuerdo con el Area

Articulo para publicacion y propuesta de investigacién

Propuesta de investigacion con tres capitulos (Introduccién, Marco Conceptual y
Método)

Presentacién oral de un tema de la especialidad y propuesta de investigacion
Articulo/s publicado/s en una/s revista/s arbitrada/s por pares (para cumplir con el
componente de especialidad, de investigacion o de ambos

Portafolio

En caso de necesitarse acomodo razonable, el estudiante debera solicitarlo formalmente a la
administracién del DEG.

Firma Fecha

Nota: Entregue este cupdn en la orientacidn general ofrecida por los miembros del
Area de Liderazgo en Organizaciones Educativas.



